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مقدمة

Dr. Osman TURK
رئيس التحرير

عُقد مؤتمر إسطنبول الدولي السابع برعاية جامعة إغدير وجامعة ماردين آرتوكلو
الحكوميتان التركيتان، بالتعاون مع أكاديمية ريمار التركية، بتاريخ 09-08-07 يونيو /

حزيران 2024 في إسطنبول/تركيا. 
وهدف المؤتمر إلى تقديم رؤى وتصورات علمية جديدة تستجيب للحاجة الملحة التي
فرضتها القضايا المستحدثة في المجتمع الإنساني المعاصر، وهذا لا يتحقق إلا في إطار
علاقة تشابكية تفاعلية يقودها عقل الفريق البحثي الذي تحاول إدارة المؤتمر المساهمة في

صناعته.
تم إعداد كتاب وقائع المؤتمر بهدف نقل الإنتاج العلمي إلى المستقبل كمساهمة مستدامة

ومثرية. 
ول الآتية: )المملكة العربية تجاوز إجمالي عدد المشاركين في المؤتمر 100 باحث من الدّ
السعودية - العراق - فلسطين- المغرب - الجزائر- الأردن - سلطنة عُمان -  السودان - لبنان

- الإمارات - تركيا( وبلغت نسبة المشاركين من خارج تركيا 90 بالمئة. 
حيث تم قبول 47 منهم بعد تقييم دقيق من قبل اللجنة العلمية للمؤتمر، وشارك 31 منهم

حضورياً، في حين شارك 16 آخرون عن بعد. 
وقد تم قبول 5 أبحاث للنشر في كتاب الوقائع، في حين توجه باقي الباحثين لنشر المقالات  

 .ijher في مجلة
وأخيراً نتوجه بالشكر والامتنان لجميع الأكاديميين والباحثين على مساهماتهم القيمة في هذا

المؤتمر.
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 الخياليةالأطفال التفضيل الجمالي لتصاميم مطبوعات أغلفة قصص 

AESTHETIC PREFERENCE FOR COVERS' DESIGN OF CHILDREN'S FAIRY 

TALES 

ي 
 1   أ.م.د. رغد فتاح راض 

 
  

Abstract: 

The creative side of the design of children's fairy tales depends 
on employing the aesthetic dimensions that depend, in turn, on the 
concept of the aesthetic preference. This concept seeks the attraction of 
the recipient and stimulates his imagination to achieve communication 
and satisfaction. The aesthetic preference, which reflects the elements' 
beauty in a visual manner, is inspired by the imagination within the 
creativity process of these stories to achieve excitement. Simultaneously, 
it achieves a relationship to values that pushes the children to appeal 
and to learn in a way that solidifies traditions and habits and implants 
some values in their imagination.  
In chapter one, the methodical framework is discussed, and the 
problem of the research is displayed through the following question: what 
is the role of the aesthetic preference in designing the covers of children's 
fairy tales?  
The aim of the current study is to reveal the aesthetic preference of 
the covers' design of children's fairy tales through the object limits 
of studying the aesthetic preference of the design of children's fairy 
tales, and through the time limit by dealing with these covers available 
through the internet for the year (2021-2022). The place limit of the 
research, on the other hand, is the covers' design of the electronic 
children's fairy tales in Saudi Arabia. Chapter two discusses the theoretical 
framework of the research through two sections. Section one discusses 
the aesthetic preference and its creative relationship to graphic designs. 
Section two deals with the constructive elements of the covers of the 
children's fairy tales. The descriptive method and the method of content 
analysis of the research's sample are employed. The research reaches 
many results and conclusions, among them are the following: the 
effectiveness of the aesthetic preference through its aesthetic features 
that are related to the cognition of children in a way that suits their 
imagination and ability to comprehend the idea of the design by using 
cartoon pictures. The conclusions and recommendations appear as the 
last part of the research, besides the research's references. 
Key Words: Preference, Aesthetic, Design, Tales, Imagination, Children.  

، تصميم، قصص، خيال،  المفتاحية:  الكلمات  الأطفال التفضيل، الجمالي

 ملخص

ي الأطفال تستمد قصص 
ي التصميم عن طريق توظيف الابعاد الجمالية الت 

 
ي جانبها الإبداعي ف

 
تستند ف

، الذي يسعى من خلاله بناء  ة منظومة شكليمجمل عملياتها الإظهارية على مبدأ التفضيل الجمالي
ي القبول والتواصل، التفضيل  تستقطب

 
ي وتحفز خياله لما له من دافعية ف

 الذي ععس  الجمالي المتلق 
ي نسق بصري يستلهم معطيات الخيال 

 
ية لتلك الإبداع ضمن العمليةحالة العناصر وعمليات إخراجها ف

ابط القصص وتحقيق الإ  ي الوقت نفسه عسون موضع للت 
 
ي نف  ثارة، وف

 
حالة طفال لأ االقيمي مما يبعث ف

ي ترسخ العادات والتقاليد وتغرس 
ي مخيلتهم. من الرغبة والتعلم الت 

 
 بعض من القيم ف

( جاءت ي ي الفصل الأول )الإطار المنهج 
ي : ما دور صياغة مشكلة البحث على النحو الآ فق 

ضيل لتفات 
 الخيالية؟ الأطفال غلفة قصص أالجمالي لتصاميم مطبوعات 
: كشف التفضيل الجمالي لتصاميم مطبوعات أغلفة قصص إذ يتحدد هدف البحث ال ي

 
الأطفال حالي ف

الحد الموضوعي بدراسة التفضيل الجمالي لتصاميم مطبوعات أغلفة قصص  لأطفال االخيالية ، عت 

 © 2024 The Author(s). This open access 
article is distributed under a Creative 
CommonsAttribution (CC-BY) 4.0 license. 
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: تصاميم أغلفة قصص  ي
-لومات للمعالخيالية عت  الشبسة الدولية الأطفال الخيالية.وجاء الحد الزمت 

نت للعام : تصاميم2022-2021) الانت  ي
الأطفال الخيالية أغلفة قصص  (.وتحدد البحث بالحد المكات 

ي الفصل الثاالإ
 
ي المملكة العربية السعودعة. وتم ف

 
ونية ف ي )الاطار لكت 

ي المبحث ات 
 
ول دراسة: لأالنظري(ف

ي التصميم 
 
: المسوناالتفضيل الجمالي وعلاقته الإبداعية ف ي

،أماالمبحث الثات  البنائية لغلاف  تالكرافيكي
ي وطريقة تحليل المحتوى لعينة البحث، وتم التوصل الخيالية.وتم اعتماد المنهج الأطفال قصص 

الوصق 
ي ترتبنتائج البحث واستنتاجاته وأهمها إل 

ط :تحقق فعل التفضيل الجمالي عت  خصائصه الجمالية الت 
ي استبمدركات الفئة العمرية للطفل 

 
رتونية .وتم يعاب فسرة التصميم عت  الرسوم الكابما يتناسب وخياله ف

ي البحث.و تم تثبيت قائمة المصادرهم التوصيات أتثبيت 
 
 .  الواردة ف
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) ي  الفصل الأول )الإطار المنهج 

 مشكلة البحث والحاجة اليه: -1

ي تبدأ فيها قابلية التعلم والبناء الشخصي وما يتسم به العقل 
تعد مرحلة الطفولة مرحلة مهمة من حياة الانسان الت 

ي مقوماته على التفضيل بصفاته العامة إذ 
 
، الذي يستند ف ي

 
ي من الاستعداد للخزين المعرف نا القول: إن عمليات عمسنالبشر

ات، ولأسلوب معير  من  التفضيل عامة، تشتمل على المقارنة والتميتر  والاختيار بير  البدائل المتاحة لنمط معير  من المثتر

مرحلة من النضج الفسري الذي يتم عن الأطفال كل تلك الخصائص تجتمع لتؤلف لدى   .الانفعالأو  السلوكأو  التفستر 

التفضيل " تعليم بما عمسن أن تقبله المدركات العقلية من اشكال بصرية ذات بعد جمالي نطلق عليهطريقه التوجيه وال

" وبما ينسجم مع دور الوعي بشكل إرادي ي حياة الطفل اليومية والعملية، وأن التفضيل أو  الجمالي
 
لاإرادي باختيارات جمالية ف

ي نزعة سلوكية عا
 
( فئة معينة ينجذب نحوأو  مة لدى المرء تجعله عحب، )أو عقبل علىالجمالي هو نوع الاتجاه الذي يتمثل ف

ها  .من أعمال الفن دون غتر

أن عملية التذوق وما عصاحبها من حساسية وأحكام جمالية وتفضيل جمالي عملية تتغتر بتغتر إل وهو يشتر عموما 

ة سواء على مستوى الفرد، و أ الجماعة، وأن هذا التغتر قد عسون نحو الأفضل،على مستوى أو  المكان والزمان متأثرة بالخت 

ي المجتمع، وعلى عمليات 
 
ي يتعرض المرء لها، واعتمادا على الأذواق السائدة ف

نحو الأسوأ اعتمادا على النماذج الجمالية الت 

ة بعضها  ، وبعضها  أخرى كثتر ا الموضوع وما ذ، من هنا جاءت فسرة تناول هعلامي وبعضها عقائدعةإتربوي، وبعضها اجتماعي

: إل يرتبط به من معالجات فنية وابداعية للوصول  ي
، وقد تم صياغة مشكلة البحث بالآت   مستوى التفضيل الجمالي

ي تصميم اغلفة مجلات 
 
 الخيالية؟الأطفال ما دور التفضيل الجمالي ف

2- : ي
 أهمية البحث: تنبع أهمية البحث عت  الآت 

لي بأنه عحمل ثقافة التذوق وبناء الإحساس الجمالي بما عقابله من شعور الجانب النظري: يتصف التفضيل الجما-أ

ي رفع مستوى المقارنة الشكلية للصفات المظهرية بالتسوينات الشكلية المصممة لأغلفة القصص عند 
 
ي لأطفال اداخلىي ف

، الت 

 على مستوى الأداء عند ثقافة التصميم. 
ً
 تنعس  اعجابا

ي سيا-ب
 
: عدخل ف ي رفد القيم الشكلية الجانب العملىي

 
ق البناء الفسري لتناول موضوعات الجمال عند المصممير  ف

ي والجمالي لرفع مستوى الأداء لدى المصممير  
ي بعدها الوظيق 

 
مع دلالات المستوى التمثيلىي لصياغة الأفكار الخيالية ف

ي لتصميم 
ي الجانب التطبيق 

 
 الخيالية. الأطفال غلفة قصص أوالعاملير  ف

 يهدف البحث الحالي إل:  هدف البحث: -3

 الخيالية. الأطفال التفضيل الجمالي لتصاميم مطبوعات أغلفة قصص  كشف  -

:  حدود البحث: -4 ي
 يتحدد البحث عت  الآت 

: -أ  الخيالية. الأطفال دراسة التفضيل الجمالي لتصاميم مطبوعات أغلفة قصص  الحد الموضوعي

http://dx.doi.org/10.47832/ist.congress7-1
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: -ب ي
نت لل-الخيالية عت  الشبسة الدولية للمعلومات الأطفال تصاميم لأغلفة قصص  الحد الزمن  -2021عام )الانت 

2022 .) 

: -ج ي
 
ي المملكة العربية السعودعة. الخيالية الإالأطفال تصاميم لأغلفة قصص  الحد المكان

 
ونية ف  لكت 

 تحديد المصطلحات: -5

: -أ م بير  عملية مقارنة تتإن الدلالات الخاصة بكلمة " تفضيل " تتضمن من الممسن اعتبار " التفضيل الجمالي

ء معير  أو  شيئير   ي
ي أو  أكتر وتسون محصلة هذه المقارنة اختيار شر

ي تتم المفاضلة بينهما وترك شر
 ء آخر أكتر من الأشياء الت 

" فهي تتعلق بالجمالأو  . أما كلمة "جمالي
 (5، صفحة 2016)الشناوي،  بكل ما هو جميل"أو  أكتر

ي نزعة سلوكية عامة لدى المرء تجعله عحب، )أو " نإ
 
" هو نوع الاتجاه الجمالي الذي يتمثل ف التفضيل الجمالي

ها، فالتفضيل الجمالي يتعلق بالأثر الذي تحدثه الأعمال أو  عقبل على ينجذب نحو( فئة معينة من أعمال الفن دون غتر

ي صورة القبول
 
ي أبسط مظاهره، أي ف

 
 (32، صفحة 2001)عبدالحميد، النفور" أو  الحبالرفض، أو  الفنية ف

اسم التفضيل "هو دعوة للارتقاء بالذوق وبالفسر وبالأخلاق عظهر ذلك من تسميته )تفضيل(، فدعوتنا الضمنية 

ء  ، 2019)عامر، الأحسن" إل الحسن ومن الحسن إل لإتباع الأفضل من الأشياء هي دعوة للتغيتر والتحول من السي

 . (93صفحة 

ي هيكل المجلة والجزء الأ ععد الوحدة الأ الغلاف: -ب
 
 عن كونه أساشي فيها و ساسية ف

ً
نه عامل الجذب لها. فضلا

)  من التعبتر عن المضمون ويضم تنوعات شكلية هو مسونها الأساشي
ً
،  عحوي قدرا  . (88، صفحة 1999)الربيعىي

ي حُقب زمنية منتظمة
 
 ذو أجزاء  أو  متتالية متعاقبة أعدادا أو  كما ععرف الغلاف بأنه : "مطبوع دوري عصدر ف

تسلسلات رقمية وتواري    خ محددة تحت عنوان واحد وتخاطب أعمارا محددة وتسون عادة موجهة للأعمار بير  السادسة 

" ،  والحادعة عشر  . (1، صفحة  1976)بطي

ي يهدف القصة-ج غرس مجموعة من الصفات والقيم، والمبادئ، والاتجاهات بواسطة أو  كشفإل  : انها " فن أدت 

ي تتناول حادثة،
ي من التدرج والنماء، ويقوم بها شأو  الكلمة المنثورة الت 

ي إطار فت 
 
صيات خمجموعة من الحوادث تنظم ف

ية ي تنوع بير  الشد والحوار، والوصف، أو  بشر ٍ
 
ي راف ي إطار زمان ومكان محددين، مصاغة بأسلوب أدت 

 
ية، وتدور ف غتر بشر

ي عدور على لسانها الحوار"
 للمرحلة العمرية المؤلف لها القصة، والشخصية الت 

ً
،  ويعلو، ويدنو وفقا ي

، 2022)الدهمات 

 . (578صفحة 

ي التأمل الخيال-د
 
ي حقل العلوم الصرفة ف

 
ي استخدام المعطيات ف

 
اعة ف : "هو شكل من الخيال معتمدا على الت 

 . (Webster's, 2002, p. 730) والمعرفة"

ي التخيل القصصي 
ي كل اللغات تتعاملأ( لكن حيث )القصص العلمي أو  أن مصطلح الخيال "تعت 

 
معه  ن كل الناس ف

( كما هو" ي الدارج )الخيال العلمي  من استخدام المصطلح العرت 
ً
، فلابأس إذا ي

، 1993، )نيسوللز  دائما على إنه خيال حقيق 

 . (13صفحة 

ي لأغلفة قصص التعريف الإ 
 
مطبوع ملون يتألف من مجموعة من العنوانات الخيالية: تصميم الأطفال جران

فئة عمرية معينة لإيصال مجموعة من القيم والمبادئ إل شكال الخيالية ذات التأثير المباشر الموجه والرسوم والأ 

ي تنشئة الطفل تنشئة علمية سليمة. 
 
ي تسهم ف

 الن 

 

 

 

 

 

 

 

 



VII. International research Scientific Congress of Humanities and Social Sciences 

 

 

4  

 

 

 

ي )الإطار النظري(
 
 الفصل الثان

: ول: التفضيل المبحث الأ ي التصميم الكرافيكي
 
 الجمالي وعلاقته الإبداعية ف

ي جوانب متعددة من الحياة اليومية ، ولاسيما إل فراد المجتمع أعخضع 
 
العدعد من خيارات التفضيل الجمالي ف

اطاتنا " إن العدعد من نشالخيالية إذ الأطفال فيما عخص موضوع التفضيل الجمالي لتصاميم مطبوعات قصص الأطفال 

 على العدعد من عمليات التذوق والتفضيل اليوم
ً
ي وجودها أعضا

 
ية ذو طبيعة جمالية دون شك ، وتعتمد هذه النشاطات ف

 لما تمثله عملية التفضيل الجمالي واصدار (29، صفحة 2001)عبدالحميد،  الجمالي وإصدار الأحكام الجمالية"
ً
، ونظرا

ها المباشر على استجابة  ها لما الأطفال الحكم الجمالي وتأثتر على انتخاب مجموعة من القصص المفضلة لدعه دون غتر

للقصص من تأثتر مباشر على استقراره وصحته النفسية داخل بيئته المجتمعية إذ اننا " نحتاج أدب الطفل من جهات 

وي، )حجلا  عدعدة ، لعل أهمها وظائف أدب الطفل نفسها، وظيفة جمالية، وتثقيفية، وصحية نفسية، واجتماعية"

 الخيالية الفئة العمرية، فالأطفال ، لذلك يراعي المصمم الكرافيكي أثناء تصميمه أغلفة قصص (63، صفحة 2022
ً
ضلا

ي لغلاف قصص  عن مراعاة مجموعة من
 عن وسائل الاخراج الفت 

ً
غته بصيالأطفال الأس  والعناصر التصميمية فضلا

ي المرحلة العمرية من 
 
ي أسنوات تقوم على 7-5النهائية إذ "أن التفضيلات الجمالية ف

 
ساس "الموضوع واللون"، أما ف

وح قعىي والتضاد، وهارمونية الألوان ، ووضسنة فيسون التقييم للأعمال الفنية "على أساس التمثيل الوا 11-7المرحلة من 

ي المدرك أو  التمثيل،
ة وخلال المراهقة عظهر الاهتمام بالأسلوب والتسوين والأثر الوجدات   من سن الثانية عشر

ً
نقائه". وبدءا

ي اللوحات"
 
ي السلوك  ، أن تلك(242، صفحة 2001)عبدالحميد،  وعناصر الظل والضوء ف

 
المحددات مهمة قدر أهميتها ف

ي تنمية تلك الطاقات نحو بناء شخصية 
 
. الأطفال ودور القصص ف

ً
 اجتماعيا

، إذ حساس والتمكما يتصف التذوق الجمالي عند الانسان بسونه نسيجا سلوكيا مركبا من تداخل الشعور والإ  تر 

ي يتمتر  كلٌ منه
كون من مجموعة من العناصر الأساسية الت 

 
صائص محددة لها القابلية على التحفتر  والإ يت

 
ثارة والميول، ا بخ

ي نوعا ما 
 
، صفحة 2020)فطوم، وعلى الرغم من ذلك الاختلاف بير  تلك العناصر إلا أنها تخضع لاختلاف نظري ثقاف

ي الحساسية الجمالية، والتفضيل (50
 
ي الواقع هناك تداخل كبتر عصعب الفصل بير  مسونات تمثيل تلك العناصر ف

، فق 

، كون 
ً
ة الجمالية المستسبة تدريجيا ، والخت  ، والحكم الجمالي  نحو بعض المسونات والالأطفال الجمالي

ً
صفات عميلون غريزيا

كة بير  فئات
 ما تسون مشت 

ً
ي غالبا

(.  الشكلية الت   عمرية متجانسة على اختلاف كلا الجنسير  )بنات وبنير 

ة الجمالية على أنها حالة معينة من الاندماج مع مثتر  ، لا لسبب إلا لمواصلة أو  عمسن وصف الخت  موضوع جمالي

، الصفحات 1988)الحدعدي،  قلق، بتأثتر من هذا التفاعلأو  التفاعل معه، نتيجة لما نشعر به من متعة واكتشاف وارتياح

ي بالدرجة الأول يستعمل من وسائل  . (5-6  تردد فيه "صيغة التفضيل" هو نص تأثتر
ً
 عن ذلك عمسن القول "إن نصا

ً
فضلا

ي لذلك نجده يوظف أسلوب التوكيد لأن 
الإقناع والتمسير  والتحفتر  ما يتناسب مع طبيعة مضمونه وطبيعة المتلق 

 غتر أنها متفاوتة. فحير  نفاضل بير  شيئير  نسون قد أثبتنا وجود الصفة من حيث المفاضل
ً
ة هي موجودة فعلا ة إقرار بمتر 

ي واحد منهما" 
 
ي الوقت نفسه نؤكد زيادتها ف

 
وأن التفضيل يرتبط بعمليات عقلية  (93، صفحة 2019)عامر، المبدأ وف

ي حير  
 
 لفسرة معينة، ف

ً
ء وفقا ي

ة بحدودها مع المعرفة بالسر ج فيها الخت   
اك الجمالي عن وجود در توافق فسرة الإ إل يشار تمت 

ي 
ي مشابهة لمراحل الإبداع وهي بحسب الآت 

 : (119ة ، صفح2000)حنورة،  مراحل عملية التذوق الفت 

 مرحلة الاستعداد: أي التهيؤ للوقوف بباب العمل لعله يسمح له بالدخول. -1

ي تمر قبل أن عحدث اندماجٌ مع فسرةأو  الكمونأو  مرحلة الاختمار: -2
، وهي تلك المرحلة الت 

ُ
وع موضأو  الحضانة

، وهي تمثل نوعا من الانصراف ي
ي المجال أو  العمل الفت 

 
ي للعمل، حت  و عدم الحضور ف ي إالسيسولوج 

ي إطار  ن ظل المتلق 
 
ف

 . ي
ي للعمل الفت 

يق   الوجود الفتر 

اق: أي حدوث انفتاح وفيض، بما يسمح بنوع من الفهم والاستيعاب والبلورة لمضمون العمل -3 مرحلة الإشر

 ومتعلقاته. 

ي -4
ي عصل فيها المتلق 

تحدعد علاقته  إلخلص فيه حكم وقرار عخص العمل، ويإل مرحلة التحقق: وهي المرحلة الت 

 به. 
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 لتلك المراحل الأرب  ع كونها 
ً
ابط مقومات التفضيل الجمالي بالعملية الإبداعية من وجهة نظر فنية وفلسفية وفقا

تت 

دراك الجمالي للأشكال. وعلى هذا الأساس عمسن أن تؤس  تلك المراحل خصائص البعد الجمالي وما يتعلق به تؤطر الإ 

 دائية للتفضيل ومنها: العمليات الأ  من عوامل تحكم تلك

1- :  عوامل متعلقة بخصائص المثير

 أن الأفضلية تتحدد بنوعير  من خصائص العناصر 
يرَ   ي دراسة للتفضيلات الجمالية للملاب  والموضة، تب 

 
ف

؛ فالعناصر الداخلية تتعلق بالخطوط، الألوان، الأشكال والتناسق، إل ي ات خ مالداخلية والمحتوى الرمزي الخارج  ن المثتر

، على سبيل المثال تسميات مصممير  والمتاجر  صائد. أصحاب اللوحات والقأو  وخارجية تتعلق بقيمة الرمزية للمثتر

ف  الجشطلت، إل واستنادا  . (Leon, 2007, p. 36) فهذه الرموز الخارجية تؤثر على الأحكام الجمالية
َ
فنحن علماء الن

ي أو  نرى عناصر بصرية وأصوات معزولةأو  لا نسمع
 
منفصلة، بل هيئات وتسوينات لها علاقة بحدوث تنظيم إدراكي ف

ي كثتر من الأحيان كافية لانتقاء 
 
، فبعض تنظيمات الأشكال مثل الانتظام، والتماثل، والبساطة هي ف ي الجهاز العصت 

التقييمات )وهنا عمسن ان تتصف التصاميم الكرافيسية عت   (Berlyne, 1971, p. 16) أكتر أو  الأفضل بير  شكلير  

، وتواتر التعرض، والوضوح ات مثل مدة التعرض للمثتر  (Leder, 2010, p. 40) ( الجمالية تتأثر بمتغتر

ات الشخصية: -2  الحالة النفسية وممير 

ي أن 
ي التذوق الفت 

 
ا ف ي ذاكرته، عمسن أن يسهما إسهاما كبتر

 
ي ف

ي تطبع العمل الفت 
ي ونوعية العاطفة الت 

مزاج المتلق 

ي هذا المجال أن تفضيل المعقد ععد من دوافع  (32، صفحة Leon ،2007) بشكل عام
 
وقد تبير  من البحوث النفسية ف

تعقيد الإل بعض أنماط الشخصية، على أساس أنه عنصر من عناصر التذوق، فمن الناحية المزاجية اتضح أن الميل 

ام الأحكام الأخلاقية ،  (يرتبط ارتباطا إعجابيا بالرقة، والمجاراة، واحت  ي
 . (43، صفحة 1995)الجسمات 

قافية: -3
َّ
 العوامل البيئية والث

ي كل عصر، ولا عمسن إلا أن نستشعر الأعمال 
 
من المؤكد "إن أفكار الطبيعة السائدة هي بعينها الأفكار السائدة ف

،  الفنية عن طريقها، وحكمها حكم المذاهب السياسية والأخلاقية والدينية" على وفق  (35، صفحة  2002)بارتليمي

ي الإبداع وتذوقنا له بقوله: "إن مفاهيم الدقة، والتناسق، والتوازن، 
 
ي أهمية البيئة الحضارية والثقافية ف

هذه الاحكام تأت 

ابط، والحركة  ي الت 
 
، بوصفها وليدة المؤثرات الحضارية ف ي

ي يتحدد فيها مقدار الإبداع الفت 
ها من المصطلحات الت  وغتر

، ومن هنا  ي
ي الكون أدركها الإنسان وأودعها نتاجه وأعماله الفنية من أجل إعجاد حالة إبداع فت 

 
الطبيعة وسمات جمال ف

ي الحياة الإنسانية على هذا المسإل تسون النظرة 
 
 توى الشامل، المستمد من حقيقة الكون، والمؤثرات الحضاريةالإبداع ف

ة المعروفة .إبدإوالتيارات الجمالية، كفيلة بأن توسع مفهومنا الإبداعي و  ي حدوده الصغتر
 
اع دراكنا الجمالي ولا تحصره ف

ي أن المؤثرات
ي فيه تبدو حقيقة المجتمع وحقيقة الفرد الأنا فلا تختل هذه ولا تلك، وهذا ععت 

ارية والتيارات الحض فت 

ي تعس  صورة الحرية ومعناها فيه"
ي مجتمع ما هي الت 

 
،  الجمالية السائدة ف ، كما أن  (215، صفحة  2004)الرباعي

، إذ  ي تجعل ا عمسن عده الخيال "أحد مظاهر الانفتاحعلاقة التفضيل الجمالي بالخيال تنبع من مسونات الفعل الجمالي
لت 

ي تجعله عخلق لنفسه عالم 
 الخاصة الت 

ُ
ي عالم خيالي يتمتع بالمثالية الشدعدة، عحيا فيه من خلال قيمه

 
الفرد ععيش ف

ي فضائلهم وقيمهم وتعاملهم مع الآخرين. وبذلك عجد الفرد  مستوىإل من الأشخاص المثاليير  الذين وصلوا 
 
الكمال ف

ء آخر سعادة عن طريق جميع المظاهر  ي
 أي شر

ً
ي ساعات طويلة معها متناسيا

ي تحيط به فيقص 
الشناوي، ) الجمالية الت 

 (57، صفحة 2016

خصائص وعوامل الفعل الجمالي الذي يتعلق بالإحساس إل من هنا تجد الباحثة أن التفضيل الجمالي يستند 

ي على مستوى بالجمال والتذوق الجمالي والحكم الجما
لي والنقد الجمالي من وجهة نظر فلسفية وعلاقتها بالمتلق 

 الفرد )الطفل( وعلاقته بسعة الخيال. 
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: المكونات البنائية لغلاف قصص  ي
 
 الخيالية: الأطفال المبحث الثان

حدى أنواع إسنة هي  18-6الخالية الموجهة للأطفال من الفئة العمرية من الأطفال تعد تصاميم أغلفة قصص 

ي يتم إعلاءها الاهتمام من قبل القائمير  على طباعة ونشر هذه المجاميع القصصية المصورة لأنها 
التصاميم الكرافيسية الت 

م 
ّ
 فيه، مثل: التعاون، مور الأ مجموعة من الأ الأطفال تعل

َ
ي المجتمع نافعا

 
 ف
ً
 صالحا

ً
ي تجعل الطفل فيما ععد فردا

ساسية الت 

ها، إذ تعد تصاميم قصص  مساعدة المسؤولية، الصداقة، الآخرين، وإغناء ذاكرة الطفل بالمعلومات العلمية المفيدة وغتر

بداعية المصورة المرئية، إذ "من خلال إبداعنا للفنون نقوم بجعل الأرض أكتر إنسانية بقدرما من الفنون الإ الأطفال 

 
ً
 بالنسبة لأنفسنا ، نجعلها مكانا

ً
 جهزة القيام به"ننتمي إليه بشكل لا تستطيع الآلات والأ نستطيع، ونجعلها أكتر دفئا

تنمي الجانب الحسي للشعور بالثقة الأطفال خذ بنظر الاعتبار أن مهمة قصص مع الأ  (53، صفحة 2022)حجلاوي، 

 والاطمئنان وحل المشكلات والتغلب على بعض العوائق. 

 الخيالية من المسونات البنائية التالية: الأطفال يتألف تصميم غلاف قصص 

: العنوان الرئيس )اسم المجلة(: أ
ً
 من فضاء الحقل التصميمي ، ويساهم بشكل  ولا

ً
ا  متمتر 

ً
ي مقدمتها ويشغل مكانا

 
ي ف

ويأت 

ي 
 من الاستقرار البنات 

ً
ي بناء تصميم غلاف المجلة وتصميم العنوان الرئي  عحقق للحقل التصميمي قدرا

 
لبنيته  فعال ف

ي علاقته المكانية وخصائصه الذاتية، والعنوان الرئي  من الوحدات الشكلية المنظمة 
 
ي ف ء من الثبات النست  ي

الشكلية مع شر

فنية بل هو و أ ن تشسيل العنوان الرئي  لي  وليد حاجة آنيةأوالمستقلة بخصائصها الشكلية والمكانية الفضائية كما )

 رمز تتمتر  به المجلةأو  ن تصميم العنوان الرئي  سيسون علامة فارقةأكما   (69، صفحة 1999)محمد،  لرؤية مستقبلية(

ها من الإ  صدارات ويحمل خصوصية المعت  اللغوي له بما يتلائم مع سياسة المجلة. وعلى وفق ذلك سيسون عن غتر

 التوجه نحوها. إل تؤس  منطقة جذب تقود البصر  للعنوان الرئي  وظائف مركبة قادرة على ان

ي علاقة العنوانات الفرعية بوصفها نظام من الكتابة اللغوية )ععتمد بعضها على البعض الآ 
خر وتنتج قيمة  كما تأت 

ي ععتمد بعضها على الأوهسذا الحال مع  (134، صفحة  1985)سوسور،  خرى(كل عنصر من وجود العناصر الأ 
لفاظ الت 

ي تعزيز التعبتر الاتصالي 
 
ي للألفاظ الأخرى. تساهم هذه الأشكال ف

ي فيه كل لفظة من الحضور الآت 
البعض الآخر حيث تأت 

، فهو شكل خصب عمتلك المرونة والمطاوعة للبناء الجمالي مرد ذلك والسمو بمستوى الأ   عن الهدف الجمالي
ً
داء فضلا

 والمرونة عند بناءه. لعوامل التنوع 

ي الحقل البصري لتحفظ وحدته إل وتشتر الباحثة 
 
أن المعالجات الادائية للعناوين الفرعية تخضع للنظام العام ف

ات القياس واللون. فالقياس يرتبط بالمحيط الكلىي للفضاء التصميمي ومن الطرف الآخر نسبة مع  ي تتأثر بمتغتر
الكلية والت 

 عن الأقياس الحضور المنتخب. ف
ً
اعدة للعناوين الاخرى. ضلا  همية المت  

ي الذي تظهر به وعت  خصائصها الذاتية والموضعية )حجم، 
إن جاذبية العناوين الفرعية تسون فاعلة عت  الأداء التقت 

ي العنا
 
 ف
ً
ا من العناوين الفرعية تعمل كعنصر عمتلك الأهمية الأول لخصائصه اللغوية وخصوصا ( وكثتر ي

ين و لون، حتر  مكات 

 .
ً
 تعريفيا

ً
ي تحمل بعدا

ها الت  ي أغلفة المجلات أثناء الأنشطة القصصية والدرامية وغتر
 
ي تظهر ف

 الت 

: الصوروالرسوم: 
ً
 ثانيا

ي بنية تصميم أغلفة مجلات 
 
مية . إذ تعد اللغة الصورية لغة عالالأطفال تظهر الصور والرسوم كوحدات مساهمة ف

ة الاف كلمة(أقليمية لمدعات لأنها تتخط حدودها الإ ي )الصورة تساوي عشر
، 1997عت، )نا وسع وكما عقول المثل الصيت 

 عن   (20صفحة 
ً
 لتشابه المسونات العقلية للإنسان وتقارب طرائق العيش، فضلا

ً
ويفش شيوع لغة الصورة عالميا

ء من النسبية وهي صفة إاصطلاحية لغتها و  ي
م وميولهم منطقية لتباين مدركات المتلقير  نسبة لتباين ثقافاتهن اتسمت بسر

ي تحاكي الواقع وهي نظتر له لأنها بمرتبة الأ 
الأعقونة( عقونة وان )القول بالصورة هو قول بباستثناء الصور الشخصية الت 

ي التعبتر  (60، صفحة 2018)الماكري، 
 
 عن دقتها ف

ً
، مرد ذلك كونها بنية مشفرة ذات دلالات ، كما تتمتع ب  "كيان  فضلا

أي امتلاكها بنية مستفية بذاتها ولكنها تبق  بحاجة للقوة الفاعلة لتنظيمها وصبغها  (138، صفحة  1992)فضل،  مستقل"

ية وظهورها بديناميسية ذات اشتغال عالية .   بخصائص ذاتية وموضعية بما يتوافق ووظائفها الجمالية والتعبتر
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ي للحاسوب و  ي تطورت بفعل التقدم العلمي والتسنولوج 
  برمجياتهفالمعالجات التقنية للصورة الت 

ً
المتجددة يوميا

  واستبعاد ما هو غتر فعال وظهورها برؤى مختارة مسثفة
ً
لها وظيفة جمالية إضافة وظيفتها ل إتتمتر  بالجاذبية وتحمِّ

ي ويبعدها عن 
ي على الصورة سيظهرها كعمل فت 

. هذا الفعل التقت  ي
التوصيلية وتؤس  منها بؤر جذابة جدعدة للعالم المرت 

ي ذاكرة  نماطنه بفعله هذا )يهذب الذائقة الجمالية ويوسع الأ إتحريف الواقع فإل م حينما علجأ واقعيتها فالمصم
 
البصرية ف

وا الواقع بشكل جدعد(  (205، صفحة 1987)اندروا،  المتلقير  لتر

ورة استبعاد أي فبعاد متعددة باعتبارها هوية خاصة واكتفا أترى الباحثة أن الصور لها  ي يستلزم بالصر 
ي ء ذات 

عل تقت 

( باستثناء الفعل التجميلىي )خصائص ذاتية( أي إضافة على الشكل الأ أو  عليها )حذف غتر عن نه "لا عمسن أن تتأساشي

" ي
،  واقعها المرت  ي    (152، صفحة 1996)الأخصر 

 
كون هذه الظاهرة خاضعة لظروف سياسية ودينية واجتماعية كما ف

ي أي من الأوساط الاجتماعية. 
 
ي تحمل شخصيات معروفة ف

 بعض الصور الت 

 عن ارتباطها بالزمن  وجذبأن للصورة قدرة على التشويق 
ً
ي عت  خصائصها المظهرية فضلا

ي تأت 
ي والت 

بصر المتلق 

ي ا
 
ة ف ي بعلاقة جدلية رغم أنها حاصر 

، بل هي توثيق للأو  لزمان والمكان إلا أنها قد توجي بالزمن الماض   المستقبلىي
ً
ا زمن فسثتر

وثائق تحمل من الأهمية ما عجعل من التفرد أو  مواقعأو  صور قدعمة ان كانت لشخصياتإل ما عحتاج المصمم للجوء 

ي 
 
.  الذي تتمتر  به ذا جاذبية فاعلة للتأثتر والتحفتر  الذي عمسن أن عحصل ف ي

 المتلق 

ه، وهذا يتحقق بإنشاء علاقات  ي )ألطفل( ثم إثارة تفستر
أن عملية التحفتر  البصري عن طريق إثارة أحاسي  المتلق 

ي عناصر موضوعيأو  غتر تقليدعة بير  مختلف أجزاء البناء التصميمي ويتعزز ذلك باختيار عناصر غتر مألوفة
 
ة تدخل ف

ي المسح البصري وهذه المتعة هي ليست الناتج الوحيد من صلب اهتمامه مما يولد متعة نفسية عجدها 
 
هذا الأختر ف

 فحسب، بل عضاف 
ً
 فنيا

ً
ي تتولد عن الاتصال وإدراك الطفل للبناء التصميمي بوصفه عملا

ل إالمشاعر والانفعالات الت 

ي ، والدهشة ، والاهتمام ، و 
 
 ض(التوقع، والشعور بالغمو ذلك ) الشعور بالاكتشاف ، والتأمل ، والفهم ، والتغتر المعرف

ل إول لتأسي  الفسرة وآليات تحولها من اللامادي ، وترتبط هذه العملية بالبدء الأ(29، صفحة 2001)عبدالحميد، 

ات نها، ق الهدف مجراء العدعد من التعدعلات )حذف واضافة( بما عخدم تحقيإأو  المادي وبعد إجراء الكثتر من التغيتر

ي بطريقة 
ات مرئية تؤثر بالمتلق  ي لا تخرج عن كونها مثتر

وإنشاء بت  تعمل كمفردات تتسم بنوع من الغرابة وغتر التقليدعة الت 

ي إظهارها و إ
 
ي ما بير  وحدات الغلاف وعناصره أخراجها وتسون ف

غلفة المجلات فاعلة من الأثر الذي يتحقق والبناء العلاقات 

 عن دور العناصر والعلاقات وما في ععتمد ذلك على عوامل أخرى هي من قبيل الفعل البنائية ، كما 
ً
ي الإظهاري فضلا

ها التقت 

ي إتقان الربط وكذلك على المستوى أو  من تخلخل
 
توازن وكذلك إحكام بناء العلاقات الرابطة للأجزاء على مستوى التعبتر ف

ي لإنشاء وحدة متكاملة لما عمثله ذل
 الحسي البنات 

ً
 للطفل واستحواذا

ً
، ما عحقق إثارة ك من سمة خاصة بالعمل التصميمي

 على مشاعره. 

ي تحقيق الجاذبية اللازمة لمداعبة طبيعة 
 
 ف
ً
 رئيسا

ً
ي تسون سببا

ويتأت  فعل الجذب هنا عن طريق العلاقات الت 

ي بناء تحمل الحيوية الجاذب التغتر الدائم والمستمر وكذلك تضمير  العناصر البنائية قوة بصريةإل الإنسان الميال 
 
ة ف

ي ترتيب 
 
خصائص بنية الغلاف الكلية، لها القدرة على توجيه العير  نحوها، من ثم قدرته على ترتيب وحداته الجاذبة ف

ي تلك الحيوية من الأ، (Ball, 1970, p. 61) معير  لقواها المرئية الجاذبة
 تلك الوحدات بما عجعلها ثر المتحقق علىوتأت 

ي 
ي استعمال أو  التسرار أو  تتمتر  بشكل يثتر خيال الطفل ويجذب انتباهه ومن تلك التصميمات استعمال التضاد اللوت 

 
التباين ف

ي الاختيار وتأكيد أ
 
، وبذلك تتحقق الإثارة والغرابة ف ي والمحرك الادراكي والتحفتر  النفسي

فعال تقنية تسون بمثابة المثتر المرت 

ي المفردات السائدة مع مراعاة الجانب التنظيمي للبنية التصميمية للكل الفاعل وعدم 
 
همال إالجانب المثتر والجاذب ف

ي أما عجعل الكل التصميمي متجان  وذي فاعلية مؤثرة إذا ما أدركنا عطاء تسلسل للأهميات بإجزء بل 
إل عميل  ن المتلق 

، إ) ي
ي الاستباق المطرد نحو الزمن الآت 

 
ي تؤثر ف

ات المنتظمة والت  كيبة من المثتر
ي لها(إكتر من أ دراك الغلاف كت 

 دراكه الآت 

ي بشكل (209، صفحة 1990)ابوطالب، 
ي تحمل الاستمرارية وتسون عملية التلق 

ات الت  . فهو إذن إدراك لعدد من المثتر

، جزا أالجانب المهم فتسون تلك الاسبقيات بمثابة عمليات مسح بصري لكل إل هم تسلسلىي من الجانب الأ ي
ء الحقل المرت 

 خذ بنظر الاعتبار مع الأ 
 
ي نزعة سُلوك

 
امَة لدى المرء تجعله عحب"نوع من الميل الجمالي الذي يتمثل ف

 
أو  عقبل على أو  يَة ع

ها  تعتمد عملية البناء التنظيمية ، إذ (375، صفحة 2008)عبدالعزيز، ينجذب نحو فئة معينة من أعمال الفن دون غتر

ي تصميم أغلفة المجلات لقصص 
 
لإظهار بنية شكلية خيالية جاذبة، لاحتوائها على عدد من العناصر البنائية الأطفال ف

ي عملية التمتر  
 
للشكل وابتكار نظم علاقات ربط هذه العناصر للبناء الشكلىي بما عحقق الجاذبية البصرية نحوها، ف

ي البناء  مستوى أداءهلخصائصها البنائية والصفات الفاعلة لهذه الخصائص، فالمصمم ععتمد على فاعلية كل منها و 
 
ف
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ه الفسرة أساس النظام لتفعيلها   لما تؤشر
ً
ي تنوع مستوى فاعليتها تبعا

 
كيبية ف الشكلىي للجزء وبما تفرضه بناء علاقاته الت 

ي الحتر  
 
، وأثرها ف ي بوصفها كوحدة علامية مرئية جاذبة خلال الحقل التصميمي

وقدرتها على التشسيل بعلاقة البناء الجزت 

ي غلاف المجلة، يستند فيه المصمم زي    ع الأ المتاح لتو 
 
انتخاب بعض هذه العناصر وإخضاع الشكل لعملية إل شكال ف

 
ً
ي وصولا

. أو  إظهار المنبهإل التسيف البنات  ي
ي الحقل المرت 

 
 الحافز البصري المتمتر  ف

صفات الظاهرة له والالأطفال إذ تكمن قوة الجاذبية المرئية عِت  الناتج الشكلىي فاعلية القوى البانية لتوسع خيال 

ي تمثل المحصلة النهائية لتفاعل القوى الشكلية البانية بمظهرها الجمالي 
لعلاقة التشسيل على وفق )الأشكال المدركة الت 

 عن (37، صفحة  1989)شاكر،  لوانها وانسجام معانيها(أوتناغم 
ً
ي بنية ن ترجيح الوحدات اأ، فضلا

 
لبنائية لتساهم ف

وي    ج للمجلة و  ي وجذبه عحقق الت 
رشاد إتصميم غلاف المجلة عُخضع المجلة للوظيفة الجمالية. لأن إثارة اهتمام المتلق 

ي الحضور المنتخب للحقل التصميمي عت  الصور والرسوم والعنوان الرئيسي والعناوين الفرعية. وهذه 
 
القارئ لمضمونها ف

ها لتؤس  مناطق جذب عن طريق خصائصها الذاتية والموضعية والموضوعية. كما عمسن تميتر  العناصر عمسن تشسيل

 من 
ً
ي تبت  عليها الهيئات، وهو الذي )عفرض نظاما وقدرا

النظام الثابت والمتغتر بأن تتحدد بموجبه العلاقات المكانية الت 

ات ولكنها فاعلة تؤس  على تقسيم الفضاء بإحداثيخارطة بنائية غتر مرئية  ةالعلاقات الداخلة على الهيئات ويمسن عد

 . (212، صفحة 1999)اسماعيل،  هندسية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Full Text Book of VII. International research Scientific Congress of Humanities and Social Sciences 

 

 

9  

 

 

 

 الفصل الثالث )اجراءات البحث(

ي لغرض التحليل وطريقة تحليل المحتوى للنماذج. منهجية البحث: -1
 اعتمد البحث المنهج الوصق 

ي المنشورة على الشبسة الدولية تضمن مجتمع البحث الحالي تصاميم الإعلان الإمجتمع البحث: -2
وت  لكت 

الخيالية )دار الأطفال ( لمجموعة من أغلفة قصص https://www.darfonon.com/product/%D8للمعلومات)

والتوزي    ع، مهارات فنية ، ثقافة ومعرفة ، وسائل تعليمية ، حقائب وعروض تسلية وترفيه(، وقد تم فنون التعليم للنشر 

ي العام )10عدد)الأطفال انتخاب مجموعة من تصاميم اغلفة مجلات 
 
 (. 2022( نموذج تم التوصل اليها ف

، لاحتوائها على من مجتمع ا %33( نماذج، وبنسبة 3تم اختيار عينة قصدعة مسونة من )عينة البحث: -3 لبحث الكلىي

 عن كونها موجهة بصورة قصدعة 
ً
، فضلا  9-6ية من بالفئة العمر إل الأطفال موضوعات فيها تفضيل جمالي وبعد خيالي

، إذ )يسعى المصمم على إكساب  ي المرحلة العمرية القدرة على الملاحظة والإ الأطفال سنير 
 
 دراك والوعي القائم علىف

ي ثقافتهم وهي الاختيار والخيال الو 
 
اء الرسومات والتصميمات الطباعية فهي العامل المثتر والمؤثر ف اسع، عت  تذوق وشر

ه(  . (233، صفحة 2017)نور،  أسلوب الحوار بير  الفنان والطفل وتأكيد ذاته والثقة بالنف  وشعوره بالتفرد عن غتر

ي يتم عن طريقها الوصول لتحقيق تم أداة التحليل: -4
الاعتماد على محاور الإطار النظري بوصفها القاعدة العلمية الت 

 : ي
 هدف البحث وهي على النحو الآت 

 : ي التصميم الكرافيكي
 
 التفضيل الجمالي وعلاقته الإبداعية ف

 الخيالية: الأطفال المكونات البنائية لغلاف قصص 

 

 تحليل العينة: -5

: نموذج أ
ً
 (1عينة )ولا

 : ي التصميم الكرافيكي
 
 التفضيل الجمالي وعلاقته الإبداعية ف

يتمتر  غلاف القصة بأنه عمتلك محفزات خيالية ترتبط بنوع التسوين على 

ي تجمع بير  الأ
ي اللقطة الت 

 
فعى الحمراء وفق تسوين شكلىي لمحتوى القصة والدراما ف

ي المكان الواحالمرقطة وبير  الضفدع على اعتبار أنهما ندين عند تواج
 
د،  دهما ف

ي تعس  حالة من التفضيل الشكلىي 
ة الت  كذلك محتوى الصورة وخلفيتها الممتر 

لجمالية التسوين بوصفها صورة متكاملة لحدث باعتباره صراع القوة، منها يتبير  

ي المجال الآخر 
 
ية على وفق مضمون متوافق الرؤى، وف الشكل ودلالاته التعبتر

ي الذي عم ي )البعد التحفتر 
اقتناء  ( إثارة ذات جاذبية للإقبال علىالأطفال نح المتلق 

ي التفضيل الجمالي لمفهوم إل تلك القصة دون تردد، ويعود ذلك 
 
 الدقة ف

ة  ابط الشكلىي الذي عظهر الفزع عند الضفدع بيبو، والحركة المثتر
، والت  ي الحجوم، والتوازن المثتر

 
التفاصيل، والتناسق ف

ي تدرك على الهرب
 من الافعى.  والت 

 الخيالية: الأطفال المكونات البنائية لغلاف قصص 

ي تبير  صورة خيالية لدعم العنوان الرئي  
ي مسونات تلك القصة من تلك المعالجات البنائية لحركة المفردات الت 

تأت 

ي طياتها من وصف وتشويق 
 
ي العبارة )الذي عحب المغامرة( للتأكيد على ما تحمله القصة ف

 
ل العامل النفسي عجعالمتمثل ف

 
ً
 واسلوبا

ً
ي المغامرة مما يستدعي نمطا

 
يتجه نحو المشاركة الفعلية بامتداد الخيال وكأن الطفل )القارئ( للقصة يتشارك ف

 من تحريك الشعور عت  الرسوم الصورية للتسوين الشكلىي وأن بنية التسوين تخضع لمستوى التقبل والتحفتر  الذي 
ً
معاصرا

ة وهروبه من الذي يتابعه كمحاولة للانقضاض عليه على اعتبار أنه سوف عسون يرتسز على شكل الض فدع وحركته المثتر

 فريسة للثعبان. 

 

https://www.darfonon.com/product/%D8
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 نموذج عينة )
ً
 (2ثانيا

 : ي التصميم الكرافيكي
 
 التفضيل الجمالي وعلاقته الإبداعية ف

أن مستوى التفضيل الجمالي يرتسز على معالجات الحركة الشكلية 

خصائص ل إوصفات الرسوم الكارتونية باعتبار أن التسوين الشكلىي الكلىي عخضع 

المثتر لحركة النش والطفل الذي يركب على ظهره، أن شكل الطفل المثتر عحفز 

ي تمنح
ي )الطفل( المت الرغبة بالاتجاه النفسي لتعلق الموضوع بالمغامرة الت 

لق 

 
ً
ا  مباشر

ً
ا ي بوصفه تعبتر اقيا ، مع وضوح الفسرة ومدلولها التعبتر  استشر

ً
بعدا

 عن محاكاة 
ً
لحركة النش وحجمه الكبتر الذي يوجي بالقوة والتوازن، فضلا

 بالمنظر المشوق للطبيعة المسونة من الجبال 
ً
الصورة الكلية المدركة بصريا

ة، على وفق تحف  تر  ورغبة تتماشر مع الفئة العمرية وما تحملهوالمياه والخصر 

ي الخيال والتحليق بالأفق البعيد، كما أن تلك السلسلة تعليمية، كما 
 
عقولهم ف

 . ي العنوان الثانوي وهو محفز أساشي لدعم التفضيل الشكلىي الجمالي
 
 موضح ف

 الخيالية: الأطفال المكونات البنائية لغلاف قصص 

الصورة المرسومة بوصفها نسق من العلاقات القائمة على تسوين نظرة مسبقة على جاءت البنية الشكلية لتحدد 

محتوى القصة، والتوليفة البصرية لحركة النش وهو يرتفع مع نظرة باتجاه الأعلى للطفل الذي جل  على ظهر النش 

ق الحاصل فل ، أن التوافلتحقيق الحلم والاطمئنان عت  تمسك الطفل بقق  النش مع تباين الحجوم بير  النش والط

ي الزاوية السفلى من 
 
بتوليفة بنية العناصر الصورية والكتابية للعنوان الرئي  )رحلة على ظهر نش(، مع وجود شعار ف

ي الجزء الأعمن من الغلاف لدعم 
 
ي تزيد من العلاقة لمعرفة القصة، كذلك توافر اسم مؤلف القصة ومصممها ف

الغلاف الت 

ي المتكامل. القصة وتحقيق المثتر 
  المرت 

: نموذج عينة )
ً
 (3ثالثا

 : ي التصميم الكرافيكي
 
 التفضيل الجمالي وعلاقته الإبداعية ف

جاء تصميم الغلاف على وفق تسوين شكلىي لشخصية كارتونية تعرف باسم 

ر مع الاخذ بنظالأطفال )شخبوط( الذي يتصف بأنه عمتلك المرح واللعب مع 

المختلف عن محاكاة الكائنات المعروفة بأن شكله يتخذ الاعتبار شكله الخيالي 

ة ومواصفاته مختلفة لتحقيق الغرابة  نمط الوحوش ذات العيون الكبتر

)أبجد( الذي عقف على دائرة لونية حمراء)مرسوم  ي واللامألوفية مع وجود الصت 

ي عمسك بها شخبوط أو  داخلها رمز القلم
لشخصية ا -الطبشور وهو نف  الاداة الت 

ي الشخبطة على الكلمات(، كنوع من الدلالة ا
 
ي القصة ويستخدمها ف

 
لخيالية ف

اض اشارية على الرمزية الإ  مجد وعدم رضاه على ما عقوم به شخبوط من إجراء أعت 

ات على الكلمات المستوبة باللغة العربية فعلى سبيل المثال عقوم  بعض التغيتر

 عن تبدل معناها داخل سياق الجملة،تغيتر إل شخبوط باستبدال بعض الحروف مما يؤدي 
ُ
قد عقوم و أ  رسم الكلمة فضلا

حذف بعض النقاط من الحروف الهدف منها هو جذب انتباه الطفل نحو تركيب حروف اللغة العربية ،وسعة أو  باضافة

 .معانيها

ي الذي ععت  عنه بالاسطوري، أن
 
ف فية الدقة الوص وقد تم الإعحاء بالقصة مع بساطة التسوين من الخيال الشر

ووضوح الشكل قد يرفع من مستوى أداء التفضيل الجمالي على وفق تسوين شكلىي لشكل شخبوط الذي تحيط به الحروف 

 والعربية من كل جانب. 

 الخيالية: الأطفال المكونات البنائية لغلاف قصص 

ي ودلالات تجعل الخي
ات البناء الشكلىي لغلاف القصة بما تحمله من معات 

ي تلك الظهرت ممتر 
 
حركات ال يسبح ف

ي تعت  عن اللغة وما تتصف به تلك الحروف المتناثرة حول الشكل الصوري الخيالي للتعبتر عن تفاضلية المعت  المراد 
الت 
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كتر  عليه بوصفه محور الإ 
ثارة الصورية، بالتوافق مع عنوان الغلاف )ابجد( باللون الأحمر وتسوين الكلمة )شخبوط ( الت 

 لفسر ن تعزيز البعد الجمالي إعيون مختلف ومستوج من شكل الرسم للشخصية الخيالية )شخبوط(، فبشكل صوري ذا 

ال الخلفية  ، مع اخت   ي تحقق تكامل شكلىي لموضوع التفضيل الجمالي
الطفل يتصل بالخيال الصوري والكلمات المتشابهة الت 

 عالي لنسبة التباين
ي راحة بصرية وتركتر 

.  البيضاء لمنح عير  المتلق   الشكلىي
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 الفصل الرابع

 نتائج البحث: -1

ي ترتبط بمدركات الفئة العمرية للطفل بما يتناسب -أ
تحقق فعل التفضيل الجمالي عت  خصائصه الجمالية الت 

ي نماذج العينة جميعا. 
 
ي استيعاب فسرة التصميم عت  الرسوم الكارتونية ف

 
 وخياله ف

الإقناع والتمسير  والتحفتر  بما يتناسب مع طبيعة مضمون القصة ومحتوى الغلاف وطبيعة وسائل جاءت -ب

ي تتصل بالشعور الجمالي لمسونات غلاف القصة وهو القوة الفاعلة 
ي ترتبط بسعة الخيال لتلك الفئة العمرية الت 

ي الت 
المتلق 

( ي نموذج العينتير 
 
ي نموذج العينة ) ( وتمتر  2، 1للتفضيل الجمالي الذي ورد بشكل بسيط ف

 
 . (3بنمط الاثارة أكت  ف

ابط الشكلىي والمعالجة البنائية للتفاصيل ساهمت دقة التفاصيل-ج
، والت  ي الحجوم، والتوازن المثتر

 
، والتناسق ف

ي تحقيق
 
.  ف

ً
ي نماذج جميعا

 
 التفضيل الجمالي الذي يتلائم مع المستوى العقلىي لنمط الاشكال ف

ي نموذج العينة )ظهر البعد الجمالي الذي يرت-د
 
ي المبالغة 2سز على المحاكاة الشكلية ف

 
( بينما ظهر المتحقق ف

ي نموذج العينة )
 
ين لاستقطاب البصر وامتاز نموذج العينة 2، 1الشكلية ف ( لحجم الافعى وحجم النش، مما عجعلهما متمتر 

 ( بسونه مختلف ومبالغ فيه. 3)

ي العينات -ه 
 
ي تجلت قدرة التسوينات الشكلية ف

 
 مع ملاحظة فرق الجانب الأسطوري للشكل المختلف ف

ً
جميعا

 لصورة الشكل الخيالي الذي عدفع ب3النموذج )
ً
 اتصاليا

ً
المصورات  قبال على مثل تلكالرغبة والإالأطفال ( الذي عحقق بعدا

 من القصص. 

ي تع-و
درامي للمغامرة  ت  عن موضوعجاءت العناصر الساندة البنائية للعناوين الرئيسة لتتوافق مع محتوى القصة الت 

ي تستهدف البصر وتحفز العقل مما تعمل على استمالة الجانب الإدراكي لدى 
ي من تلك الفالأطفال الشيقة الت 

 
ئة العمرية ف

 نماذج العينات جميعا. 

ي الاندماج -ز
ين مما عدفع المتلق  ع مالاعتماد المباشر ودقة الوضوح لهوية الشكل وعنوان القصة عجعلهما متمتر 

معرفة التفاصيل، وكون العناوين والصور واضحة وجلية عمسن فهمها واستيعابها الامر الذي يرفع من قدرة التفضل الجمالي 

ي نماذج العينات جميعا. 
 
ي ف

 بأبسط الطرق بواسطة تحفتر  العامل النفسي والمثتر المرت 

: ليه من نتائج يستنتج البحث الآإمن خلال ما تم التوصل ستنتاجات: ال -2 ي
 ت 

ة الجمالية بابسط احوالها ومدعاتها، وكل فئة عمرية تتمتع بنوع من التفضيل أهمها -أ التفضيل الجمالي ععتمد الخت 

 . ي
 التفضيل الشكلىي واللوت 

ي عحرك الإحساس والتذوق عامل مساهم إل التفضيل الجمالي يستند -ب
 ومثتر مرت 

ً
المبالغة الشكلية ليسون محفزا

ي تنمية التفضيل الج
 
. ف  مالي

ي التفضيل الجمالي عندما يستند -ج
 
ي يتقارب ف ال كونإل البعد الجمالي النست  ه عخضع معايتر البساطة والاخت  

ي الذهن. 
 
سيخ الفسرة المصممة وتعالقها ف  لت 

ي اللامألوف والمبالغة عدعم التفضيل الجمالي -د
 

التوازن الشكلىي بير  الصورة المرسومة الكارتونية ذات البعد البلاع

 بدونها. أو  لمقارنةبا

مر لغرض الوصول -ه 
ّ
تث س 

ُ
ي التصميم الكرافيكي ت

 
ي البعد الجمالي عت  البعد الوظإل العناصر البنائية ف

ي والادات 
يق 

 عام.  12للأشكال المرسومة كونها تنمي الجانب التعليمي لدى الفئات العمرية للأطفال حت  عمر 

ات بالح-و ي تربط المثتر
 ومساهمة إدراكية والبيئية والحضارية تسون أكتر الة النفسية والإ العوامل الأساسية الت 

ً
قبالا

 . ي التواصل البصري للتفضيل الجمالي
 
 ف

:  التوصيات: -3 ي
ي ضوء ما جاءت به نماذج عينات التحليل وما توصلت اليه الاستنتاجات يوضي البحث بالآت 

 
 ف

كتر  على بناء قاعدة فنية للفئات العمرية لتنمية قابلي-أ
ي دمج أفكارهم القصصية مع طالأطفال ات الت 

 
بيعة الغاعات ف

 لتفضيل جمالي عام. 
ً
 والاهداف التعليمية لرفع مستوى النمو العقلىي وصولا
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ي -ب
ة وحل المشكلات الت  ي بلورة القصة القصتر

 
الارتكاز على مفاهيم التفضيل الجمالي ودعم الدروس الفنية ف

ي المؤسسات الأطفال يستشعرها بعض من 
 
 التعليمية. ف

ي للفئات العمرية وتقدعم المساعدة اللازمة للوصول -ج
أنماط فسرية  إلفتح أبواب المجالات الفنية للتذوق الفت 

ي حياة 
 
ي كيفية التعامل مع التفضيل الجمالي وما ععسسه ف

 
 اتجاه الجماليات.  من دور الأطفال ف

ابط القيمي للموروثات الحضارية والتأريخ-د ي ية بنسق بصري يتلائم مع معطيات الحالة التوسيع حلقات الت 
ت 

ي تنمية طاقات الطفولة وتعزيز 
 
ي البطولة لدى الفئالأطفال دب أنعيشها ف

 
ات وكتابة القصة الخيالية واختيار الأشخاص ف

 سنة. 12العمرية حت  عمر 
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اتيجيات إدارة المو  ية بالنوادي الرياضية كتطوير استر ي بالعحدى متطلبات نجاح إارد البشر
اف الرياض   راقالاحتر

DEVELOPING HUMAN RESOURCE MANAGEMENT STRATEGIES IN 

SPORTS CLUBS IS ESSENTIAL FOR THE SUCCESS OF PROFESSIONAL 

SPORTS IN IRAQ 

ي  . م.د 
  1 أحمد جارالله عبدالله الكرخ 

 
  

Abstract: 

The aim of this research is to emphasize the importance of 
sports institutions having a strong human resource capable of dealing 
with various challenges and circumstances. This human resource aims 
to achieve optimal performance that contributes to achieving the 
overall goals of the institution, by improving performance accuracy, 
activity efficiency, planning effectiveness, good organization, and 
sound decision-making . 
The researchers observed that sports clubs' administrations, after years of 
implementing the professional sports system, did not give sufficient 
attention to human resources, which is one of the requirements of 
professional sports. Thus, these administrations suffer from many daily 
administrative problems, whether in the recruitment process, 
performance weakness, or even in the selection and appointment 
processes. Therefore, it has become necessary for clubs' administrations 
to adopt modern methods in management and administration, and 
understand the essential role played by their leaders in developing the 
capabilities and creativity of employees and administrators. This is to 
achieve goals in the context of professional sports and reach a high level 
of excellence, as some large sports institutions have done by focusing on 
human resource management. 
Key Words: strategies, human resources, professional sports . 

   المفتاحية:  الكلمات
اف الرياض  ية ، الاحتر اتيجيات ، الموارد البشر  . استر

 ملخص
ي قادر أإلى  لكى تحقق المؤسسة الرياضية دورها بصورة متكاملة  تحتاج على التصدي ن تمتلك مورد بشر

  من شأنها الوصول
صالح ساس تهدف لتحقيق الالأ لى هذا الامثل وع الأداءمعدلات إلى  لكافة الظروف والتر

وفعالية التخطيط وحسن التنظيم والرشد وكفاءة النشاط الأداء العام للمؤسسة من خلال التأكد من دقة 
  عملية اتخاذ القرارات . 

 
 ف

  نه بعد سنوات أوقد لاحظ الباحث 
اف الرياض  ية  همأ تعط  ندية لم دارات الأ إن أمن تطبيق نظام الاحتر

ي وهذا هو  ة للمورد البشر   ، فنجدها أكبتر
اف الرياض    الكثتر تتخبط  حد متطلبات الاحتر

 
من المشاكل  ف

  عملية ال 
 
  التسيتر سواء من ناحية اختيارها ف

 
  أ التوظيفدارية اليومية ف

 
و كذلك عن أ اءالأدو الضعف ف

  اندية اتبالأ دارات إلزاما على صبح أذ إريق الاختيار والتوظيف والتعيير  ، ط
 
لتسيتر اع الطرق الحديثة ف

هو تنمية القدرات الفكرية والبداعية للموظفير   لهذه القيادات ن الدور الأساس  أدارة ومعرفة وال 
  والوصولأوالاداريير  لكى تستطيع تحقيق 

اف الرياض    ظل الاحتر
 
ى إما وصلت إلى  هدافها ف ليه كتر

  راهنت على لهيئات الرياواالمؤسسات والنوادي 
يةإضية التر  . دارة الموارد البشر
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 : لمقدمةا

 المؤسسات المعاصرةألقد 
 
يإلى  صبح التوجه ف ورة الاهتمام بالمورد البشر صلا أ هه باعتبار ليإ، وتغيتر النظرة  صر 

يكا  اتيجيا وشر اتيجيات المؤسسة ، فالموردأاستر  استر
 
 ظل اقتصاد تحكمة المعرفة  وعالم تحركة  ساسيا ف

 
ي  ف البشر

ى ذا كفاءة ومهارة أئلة ويوجهه شعار البقاء للاقوى و التطورات الها  التمتر  ، والذى لن يكون دون مورد بشر
 
ن القوة تكمن ف

 موارد المؤسسة، وبات يشكل الرأسمال الحقيقر للمؤسسة . 
ر
 ومعرفة تمكنة من التسيتر الجيد والفعال لباف

ية بأنه" النشاط الخاص بتخطيط وتنظيم وتوجيه  (2007مدحت محمد ابو النصر )ويعرف  إدارة الموارد البشر

ي بالمؤسسة ، من خلال رسم السياسات  داء تقييم الأ جور والحوافز و ختيار والتدري  والأ المتعلقة بالا ورقابة العنصر البشر

الاحالة  على المعاش ، بهدف تحقيق أهداف المؤسسة والعاملير  بها إلى  وتوفتر الخدمات الصحية والاجتماعية وصولا 

 (62: 2007والمجتمع.)ابوالنصر،

ية على  وتعرف إدارة  المؤسسة ، و  نها إدارةأالموارد البشر
 
ات الخاصة ر نها إدارة المهاإرف على حيانا تعأالموظفير  ف

 كل الأ بالأ
 
شخاص ولئك الذين يديرون الأ أمسؤولية يتقاسمها نها أنظام يختص بشون العاملير  ، كما  حوال هىفراد ، وف

ية العاملة داخل المؤسسات الانتاجية والخدمية المختلفة، حيث  داخل المؤسسة ، فهى الدارة المعنية  بالكوادر البشر

على اجتذاب الكفاءات المهنية الفعالة والمحافظة عليها لاطول وقت ممكن من خلال تحليل واقع ومتطلبات تعمل 

ية الأ  العمل والتخطيط الناجح ا  وملائمة لاحتياجات العمل . مثل والأ للحصول على الكفاءات البشر  تمتر 
 كتر

 مجال تطوير ا
 
يةفلذلك ينطلق منظور العالم من حولنا ف ة  لموارد البشر صبح خيارا أساسية حيث أعن قناعة وركتر 

ات العصر الحديثة ، ويمثلة الجان  الاقتصادي اتيجيا تفرضة متغتر
قوى لص  مزيد الأ لحاحكتر والصاح  التأثتر الأ  استر

ية وصولا   عالية ق معايتر تأهيل نوعى وفإلى  من العناية والاهتمام المستقبلى بالتعامل الجاد مع قضايا تنمية الموارد البشر

 المجال 
 
الجودة لضمان مخرجات تتوافق مع احتياجات ومتطلبات التنمية الادارية ف

(.  (Http://www.suhuf.net.saالرياض 

Http://www.suhuf.net.sa/2041 jaz/jun/6/sp25.hm 

   (2005السيد)حمد مصطف  أ ويذكر 
 
ية تمثل جزءا من العملية التر تساعد المنظمة ف ان إدارة الموارد البشر

اتيجية العامة، فتحقيق أهدافها ، وهكذا فانه بمجرد أن يتم وضع   إالاتجاه والاستر
 
وضع أهداف  ن المرحلة الثانية تتمثل ف

ل هداف دون توفر الموارد المطلوبة ، والتر تشملأن يتم تحقيق اأإلى خطط فعلية ، ومن غتر الممكن  المنظمة وتطويرها 

كامل ن تتأبغ  دارتهم كما ينإإلى كيفية الحصول عليهم وكيفية  ضافةبير  وكيفية الاستفادة منهم ، بال شخاص المطلو لأ ا

 (10:  2005دارية الاخرى . )السيد،بشكل تام مع كل العمليات ال 

ايد بإدارة الموارد اسبن أهم الأ إإلى  (2007نادى احمد على)ويشتر  ية كوظياب التر تفش الاهتمام المتر  فة لبشر

 دارية متخصصة وكفرع من فروع علم الدارة هى: إ

 العصر الحديث حيث ظهر العديد من المشاكل والصراعات بير  الدارة  -
 
التوسع والتطور الرياض  الذى حدث ف

ية وحاولت الدارة واجهة هذه المشاكل ولم يكن ذلك هو الحل بل كان لابد من سالي  لماستخدام بعض الأ  والموارد البشر

ية وتعالج مشاكلهم.   وجود إدارة متخصصة ترعى الموارد البشر

 التعليم وفرص الثقافة التوسع الكبتر  -
 
ية  أدىأف واهم التعليمى تزيادة الوعى نتيجة ارتفاع مسإلى  مام الموارد البشر

 وبالتالى تطل  الأ 
 
ية . مر وجود متخصصير  ف  إدارة الموارد البشر

 علاقات العمل بير   -
 
يعات إالعمال وأصحاب الاعمال عن طريق  زيادة التدخل الحكومى ف صدار القوانير  والتشر

 مشاكل ادارية . 
 
 العمالية وبالتالى لابد من وجود إدارة متخصصة تحافظ على تطبيق القوانير  حتر لا تقع المنشأة ف

ي يحتل مكانةأ - : 2007كأصل هام من أصول المنظمة له تأثتر جوهرى على الانتاجية. )على،  صبح العنصر البشر

11) 

 المنظمات المختلفة  (2001محمد عبدالغن  هلال )ومن هنا يؤكد 
 
ي يعد من أهم الموارد ف أن العنصر البشر

ي   حيث تعتمد الموارد والمقومات الاخرى للمنظمة على كفاءة العنصر البشر
 
 ، فهو مفتاح  هدارتإف

 
 تحقيق النجاح ف

 المجتمع ، إدارة تسويق، أموال( ومن ثم الأفاعلية استخدام العناصر الاخرى )مواد خام
 
هداف المطلوبة وما يحدث ف

http://www.suhuf.net.sa/2041%20jaz/jun/6/sp25.hm
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ية كمدخل للتقدم وزيادة  وة البشر نسان الاهتمام بتطوير قدرات وكفاءة ال والعالم من تطورات يزيد من أهمية تنمية التر

 الحصول على مستويات عالية من الاداء  وبدون ذلك لا يمكن استثمار 
 
الموارد الاخرى وسيبقر هناك عجز واضح ف

 (11: 2001والجودة.)هلال،

ية بأنها زيادة ( أن 2015) Barrie Dale(   بارى ديل 2017عزيزة عبدالرحمن)ويتفق كل من   تطوير الموارد البشر

 عملية المعرفة والقدرات والمهارات  للقوى العملة القادرة 
 
 جميع المجالات والتر يتم انتقاؤها واختيارها ف

 
على العمل ف

 (Barrie:2015: 36)( 12:  2017ضوء ما يجرى من اختبارات مختلفة . )عبدالرحمن ،

ة تنافسية أية حيث يمكن همية إدارة الموارد البشر أإلى  Caliskan (2010)ويشتر جلسكان   خلق متر 
 
ن تساهم ف

 المنظمات ، مع مستدامة من خلال تطوير الك
 
ية ف اتيجية إدارة الا قامة الصلة بير  الأإفاءات البشر عمال هداف العمة لاستر

ية وتنفيذها ، كما وإدارة  ية تشكل أالموراد البشر اتيجية الكلية للمنظأن إدارة الموارد البشر  مة. حد المدخلات المهمة للاستر

(Caliskan,2010: 54) 

 مركز قدرة المؤسسة على صياغة وتطبيق الا ن أ (2009محمد سمتر احمد)ويرى 
 
اتيجيات التر تجعلها ف ستر

 نفس النشاط و فضل بالنسبة للمؤسسات الأ أ
 
نسبة للامكانات فضل بالالتر تتحقق من خلال الاستغلال الأخرى والعاملة ف

ها إلى  ضافةية والتنظيمية ، بال والموارد الفنية والماد سسة والى التر تتمتع بها المؤ القدرات والكفاءات والمعرفة وغتر

اتيجاتها التنافسية.)احمد،  (13: 2009تمكنها من تصميم وتطبيق استر

ي الذى يحتل الأأن تدرك أبح لزاما على المؤسسات صأولقد  سسة، كتر من بير  موارد المؤ همية الأ همية المورد البشر

ية يبحث عن الفعل المسب اتيجر لدارة الموراد البشر ة التوالمدخل الاستر للمؤسسة من  نافسيةق الفعال الذى يوفر المتر 

،أثمن موجوداتها أخلال استخدام  ية.)عبدالنتر  (27:  2010لا وهى الموارد البشر

 أنه تعد الاندية من المؤسسات الرياضية التر تهدف (2006طلحة حسام الدين،عدله عيسى مطر) ويذكر كل من

المتنوعة بوصفها  منظمات تربوية وتعليمية وتدريبية ، ولكى تقوم بمهماتها  عضائها من الخدمات أتلبية احتياجات إلى 

ية متداخلة ومتنوعة من يادات مؤهلة للعمل مع مز إلى  بنجاح تحتاج ن كل أداريير  ومدربير  ، ومن البديهى إجاميع بشر

 مستوياتهم العلمية والاجتماعية والاأت تشمل مجموعة من هذه الجماعا
 
ثم فهم  قتصادية والخلقية ومنفراد يختلفون ف

 الاتجاهات والآ
 
ف وضاعهم وزيادة معارفهم ومهاراتهم وكفايتهم بهدأتقنير  إلى  راء والتصرفات ويحتاجونمختلفون ف

 (25:  2006هداف الموضوعة . )حسام الدين ، مطر،تحقيق الأإلى  الوصول

إدارة ؤولية مسذ تقع على عاتقها  إبحكم مسولياتها  لاندية الرياضيةومن هنا يتجلى الدور المهم الذى تقوم  إدارة ا

ية وتنمية كفائتهم ، فلقد  مواردها  نوعيات من لى إ همية نتيجة للحاجة الملحةأدارية ذات صبحت برامج التنمية ال أالبشر

هى بمثابة  اتندية الرياضية جملة من التغتر يئية والتنظيمية ، حيث تواجه الأ دارية لمواكبة التطورات البالمهارات ال 

ية   مسؤولية تحديات يج  مجابهتها  والتغل  عليها ، وتقع على عاتق إدارة الموارد البشر
 
 مجابهة المساعدة  والمساهمة ف

ها ومنحها ل توجيه الاهتمام لهذه التحديات وذلك من خلال تفعيل دور هذه الدارة فعملية التفعيل هذه لا تتم الا من خلا

 استخدامالأ
 
ي . ولوية ف  ها للعنصر البشر

 مشكلة البحث: 

 اوضاع المؤسسات الرياضية أ
 
 عالمنا المعاصر قد أثر ف

 
 مختلف المجالات ف

 
ات وتحولات ف ن ما يحدث من تغتر

اف الرياض  لا وهى الاحأ مع الظروف الجديدة دارية ونظم تسيتر فاعلة تتماسر إالتفكتر والبحث عن مناهج إلى  مما دفعها  تر

ى قادر على التصدى لكافة الظأإلى  المؤسسة الرياضية دورها بصورة متكاملة  تحتاج، ولكى تحقق  روف ن تمتلك مورد بشر

 ساس تهدف لتحقيق الصالح العام للمؤسسة من خلالمثل وعلى هذا الأ داء الأ معدلات الأ إلى  والتر من شأنها الوصول

 عملية اتخاذ القرارات ، حيث تعتتر وكفاءة النشاط وفعالية التخطيط وحسن داء التأكد من دقة الأ 
 
التنظيم والرشد ف

دراى  اط ال هداف النشأنجاز إنشطة التنظيمية بما يتفق مع دارة لمتابعة الاداء ، وتعديلا لأ الرقابة وظيفة  من وظائف ال 

 هدافها. أتغلال موارد المنظمة وتحقيق التحقق من كفاءة واسإلى  الذى يسغ

اف الرياض  د سنوات نه بعأوقد لاحظ الباحث  ة ية كهمأندية لم تعط دارات الأ إن أمن تطبيق نظام الاحتر بتر

ي وهذا هو  اف الرياض  ، فنجدهأللمورد البشر  الكثتر من المشاكل ال حد متطلبات الاحتر
 
 التسيتر دارية اا تتخبط ف

 
ليومية ف

 عملية التوظيف سواء من ن
 
 الأ أاحية اختيارها ف

 
ير  ، كما ساهم لتعيكذلك عن طريق الاختيار والتويف واو  أداء و الضعف ف

كات الرياضية بعضاء مجالس إدارة الأ أسوء استقرار   فة ضمن الشر اصر اعتبارها عنصرا هاما من عنندية الرياضية المحتر
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ها والحفاظ عليها ، وتنال   العمل و نتاج من حيث توفتر
 
دارات إاما على ز صبح لأذ إشباع حاجاتها، إمية قدراتها وترغيبها ف

 التسيتر والدارة ومعرفة ندية اتباع الطرق الحدالأ 
 
 ساس لهذه القيادات هو تنمية القدرات الفكريةن الدور الأ أيثة ف

اف الرياض  والوصولأداريير  لكى تستطيع تحقيق بدعية للموظفير   وال وال   ظل الاحتر
 
ى إا وصلت مإلى  هدافها ف ليه كتر

ية . المؤسسات والنوادى وال  هيئات الرياضية التر راهنت على إدارة الموارد البشر

 أهداف البحث: 

اتيجيات إدارة المو إلى  يهدف البحث ية بالنوادي الرياضية كتطوير استر اف حدى متطلبات نجاح الا إارد البشر حتر

  بالعراق من خلال التعرف على: 
 الرياض 

  .  ية  التخطيط الموارد البشر

  والتعيير  الاستقطاب والاختيار 

 التدري  والتطوير 

 قيات  الحوافز والتر

   تطوير المسار الوظيق 

 تساؤل البحث: 

 بالعراق  
اف الرياض  ية بالنوادي الرياضية ومتطلبات نجاح الاحتر اتيجيات تطوير إدارة الموارد البشر  ما العلاقة بير  استر

 -الدراسات السابقة: 

 (2019)امير  محمود جعفر  دراسة -1

 المؤسسات الرياضية  . عنوان الدراسة:  -
 
ية ف اتيجية للموارد البشر  المتطلبات الاساسية لتطبيق الدارة الاستر

ية إلى  يهدف البحث هدف الدراسة:  - اتيجية للموارد البشر التعرف على المتطلبات الاساسية لتطبيق الدارة الاستر

 المؤسسات الرياضية وذلك من خلال التعرف على )أهمية 
 
 المؤسسات الرياضيف

 
ية ف اتيجية للموارد البشر ة الدارة الاستر

 المؤسسات الرياضية(  . قة بير  تحليل الوظيفة وتخطيط الأ، العلا
 
 فراد والاستقطاب والاختيار ف

.  المنهج المستخدم:  -  المنهج الوصق 

دارية وعينة جهزة الفنية وال عضاء الأ أدارات و عضاء مجالس ال أفردا من ( 114عينة عمدية قدرها) عينه الدراسة:  -

 من المستفيدين

اتفقت آراء عينة البحث على زيادة قدرة المؤسسة الرياضية على تحديد أهدافها أهم النتائج المستخلصة:  -

اتيجية  كمرشد ودليل لتحقيق أهداف القطاعات الرياضية المختلفة بالمؤسسة ،  المتعددة ، استخدام الخطط الاستر

ية والعمليات التنفيذية بالمؤسسة الرياضية  زيادة فعالية ا زيادة  التوافق بير   ية ستخخطط الموارد البشر دام  الموارد البشر

 نتاجها ، خفض معدل الحوادث ، معدل دوران العمل ومعدل الغياب. إوتحسير  

 (2018)عادل عبدالمنعم محمد، كمال عبدالجابر عبدالحافظ، مصطف  عنتر زيدان  دراسة -2

ح لتطوير وتنمية الموارد عنوان الدراسة:  - ية بالاتحاد المصرى لرفع الأتصور مقتر  ثقال. البشر

ية بالاتحاد المصرى لرفع إلى  يهدف البحث هدف الدراسة:  - ح لتطوير وتنمية الموارد البشر وضع تصور مقتر

 الاثقال

.  المنهج المستخدم:  -  المنهج الوصق 

عضاء مجلس إدارة الاتحاد ،مديرى الاتحاد أ( فردا  من كل من ) 171ة  قدرها)عينة عشوائي عينه الدراسة:  -

 عضاء اللجان الخاصة بالاتحاد وفروعة(أفرع، الأ يومدير 

 جميع المستويات ، وج أهم النتائج المستخلصة:  -
 
ورة توفتر قنوات اتصال مفتوحة  ف اهات، زيادة ميع الاتجصر 

ة والكفاءةشخاص قائمون على عمليات الاس أية ، توفتر دري  الكوادر البشر عداد وتإالاعتماد ب ن أ،  تقطاب من ذوى الختر

 تتم عملية الاختيار للأ
 
فراد المرشحير  للوظائف المعلنة وفقا لمبدأ الجدارة والكفاءة والمؤهل، توجد عدالة وموضوعية ف

قيات داخل الاتحاد بانتظام .   نظام التر
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 (2015)خالد محمد لبيب  دراسة -3

اتيج عنوان الدراسة:  -  تنمية الأ تقويم دور استر
 
ية ف  ندية الرياضيةدارى بالأ داء ال يات الموراد البشر

اتيجإلى  يهدف البحث هدف الدراسة:  -  تنمية الأ تقويم دور استر
 
ية ف ندية لأ دارى باداء ال يات الموراد البشر

 والتعويض( -والتطويرالتدري   –الرياضية من خلال التعرف على كل من ) التوظيف 

.  المنهج المستخدم:  -  المنهج الوصق 

 ندية والعاملير  بها. من بعض اعضاء مجالس إدارة بعض الأ ( فردا  من كل 111عينة قدرها) عينه الدراسة:  -

 تحديد المهارات الواج  يوجد قصور من قبل الأ  أهم النتائج المستخلصة:  -
 
ندية الرياضية عينة البحث ف

، لا تتم عملية الاختيار والتوظيف بشفافية ، ولا بناء على المواصفات المطلوبة، تفتقر  توافرها عند توظيف العاملير 

اتيجية واضحة وقابلة   الاندية الرياضية لوجود استر
ر
ف  والمكافات.  افز و المرتبطة بالحو أللتطبيق فيما يخص عمليات التر

 (2007)نادى احمد عبدالمجيد  دراسة -4

حة ل عنوان الدراسة:  - اتيجة مقتر ية  المعنية باستر  جمهورية مصر إدارة الموارد البشر
 
عداد البطل الاولمتر ف

 العربية  . 

حة ل  هدف الدراسة:  - اتيجة مقتر ية المعنية بوضع استر  عداد البطل الاولمتر . إدارة الموارد البشر

.  المستخدم: المنهج  -  المنهج الوصق 

 ( فردا120عينة قدرها) عينه الدراسة:  -

اأالتعرف على  أهم النتائج المستخلصة:  - ية ل همية وضع استر الاولمتر  عداد البطلتيجيات لدارة الموادر البشر

ية  المعنية باعداد البطل الاولمتر  ح لدارة الموارد البشر  ، ووضع تصور مقتر

 

 إجراءات البحث:  -

 البحث : منهج  

، وذلك لملائمته لطبيعة البحث .    بالأسلوب المسج 
 استخدم الباحث المنهج الوصق 

 مجتمع وعينة البحث: 

: 160قام الباحث باختيار عينة عمدية قدرها )  ( فردا من الاتر

 ( الممتاز وعددهم  
ر
  الدوري العراف

 
  تلع  ف

 ( فرد. 16رؤساء الاندية الرياضية التر

 الممتاز وعددهم) داريةعضاء الهيئات ال أ  
ر
  الدوري العراف

 
  تلع  ف

 ( فرد120للاندية الرياضية التر

 ( وزارة الشباب والرياضة العراقية وعددهم  
 
ية ف   قسم الموارد البشر

 ( أفراد8مدير وموظق 

 (القطاع الحكومى  والخاص وعددهم  
 
ية ف اء وريادي الموارد البشر  ( أفراد10ختر

  فير  وعددهم )عمال ووكلاء اللاعبير  المحأمدراء
 ( افراد6تر

 وقد قام الباحث بتقسيم عينة البحث كالتالى

 صلىارة الاستبيان من مجتمع البحث الأ ( فردا  بغرض تقنير   استم30: قوامها ) عينة الدراسة الاستطلاعية 

 ومن خارج عينة الدراسة الاساسية . 

  : الاستبيان  الخاصة بالبحث وهذا ما ( فردا بغرض تطبيق  استمارة 130قوامها )عينة الدراسة الأساسية

 (1يوضحة جدول )
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 (1جدول رقم )

 ساسيةن العينة الاستطلاعية والعينة الأ عينة البحث الكلية موزعة وفقا لكل م

 فئات البحث
عينة 

 البحث

 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية

 النسبة% العدد النسبة% العدد

  
  الدوري رؤساء الاندية الرياضية التر

 
تلع  ف

  الممتاز
ر
 العراف

16 3 18.75 13 81.25% 

  
اعضاء الهيئات الادارية للاندية الرياضية التر

  الممتاز
ر
  الدوري العراف

 
 تلع  ف

120 22 18.33% 98 81.67% 

  وزارة 
 
ية ف   قسم الموارد البشر

مدير  و موظق 

 الشباب والرياضة العراقية
8 2 25% 6 75% 

اء و ريادي    القطاع الحكومى  ختر
 
ية ف الموارد البشر

 والخاص
10 2 20% 8 80% 

فير  
 %83.33 5 %16.67 1 6 مدراء اعمال و وكلاء اللاعبير  المحتر

 %81.25 130 %18.75 30 160 الاجمالى

 أدوات جمع البيانات. 

ساسية أداة أك   (1البحث  الموضحة بجدول رقم )فراد وفئات  مجتمع  لباحث بتصميم  استمارة استبيان لأقام ا

اتيجيات إدارة الموارد البشر  البيانات بهدف لجمع اف حدى متطلبات نجاح الاحكإ  ية بالنوادي الرياضيةتطوير استر تر

  بالعراق
 الرياض 

 ( عبارة  وجاءت كما يلى: 56( محاور لاستمارة الاستبيان وموزع عليها )5وقد تم تحديد )

ية   ول: المحور الأ  ( عبارات. 9)تخطيط الموارد البشر

 : 
 
 ( عبارة.   20الاستقطاب والاختيار والتعيير    ) المحور الثان

 ( عبارة. 11التدري  والتطوير   ) المحور الثالث: 

قيات   ) المحور الرابع :   ( عبارات 9الحوافز والتر

 ( عبارات7تطوير المسار الوظيق   ) المحور الخامس: 

 

 الاستبيان: المعاملات العلمية لاستمارة 

 الصدق: 

 مجال  الدارة الرياضية  والذى 
 
اء  المتخصصير   ف قام الباحث بعرض المحاور على مجموعة  من السادة الختر

 مجال الدارة الرياضية  والبالغ عددهم )
 
وط  الحصول على درجة الدكتوراة  ف اء لاستطلاع 10تتوافر فيهم شر راءهم آ( ختر

  مدى ملائمتها لتحقيق 
 
حة لبداء الرأي ف  هداف البحث. أحول مناسبة المحاور والعبارات المقتر

اء على صلاحية المحاور الموضوعة من قبل الباحث بنسبة  تراوحت آاتفاق  وضحت النتائج  أو  راء السادة الختر

 وبالتالى لايوجد اى تعديل على محاور وعبارات استمارة الاستبيان.  (%100:  %70ما بير  )

 صدق الاتساق الداخلىي : 

تم التأكد من صدق عبارات استمارة الاستبيان بحساب معامل الارتباط بير  درجة كل عبارة وبير  الدرجة الكلية 

 ( .  2لاستمارة الاستبيان وهذا ما يوضحة جدول )
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 (2جدول )

 بيـن درجة العبارة ودرجة المحور الذى تنتمى إليه العبارة معامل الارتباط

 30ن=

 المحور م
مسلسل 

 العبارات
عد

 د العبارات
 معامل الارتباط

ية  . المحور الاول:  1  0.894 – 0.751 9 9-1 تخطيط الموارد البشر

2  : 
 
 0.721 – 0.597 20 20-1 الاستقطاب والاختيار والتعيير  المحور الثان

 0.825 – 0.639 11 11-1 التدري  والتطوير الثالث: المحور  

قيات المحور الرابع :    0.748 – 0.697 9 9-1 الحوافز والتر

 0.905 – 0.810 7 7-1 تطوير المسار الوظيق   المحور الخامس:  3

 0.355( = 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة )

( 0.05المحسوبة أكتر من القيمة الجدولية عند مستوى دلالة )( أن قيم معاملات الارتباط 2يتضح من جدول )

مما يدل على الاتساق الداخلى  لعبارات محاور الاستبيان مع المحور الذى تنتمى  إليه تلك العبارات وتم حساب معامل 

  يوضحها الجدول التالى  
 الارتباط بير  درجة كل محور والدرجة الكلية للاستمارة والتر

 (3جدول )

 الارتباط بير  درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة معاملات

 30ن=

 معامل الارتباط المحور رقم المحور

ية  .  الأول  0.802 تخطيط الموارد البشر

 0.584 الاستقطاب والاختيار والتعيير   الثات  

 0.750 التدري  والتطوير الثالث

قيات الرابع  0.704 الحوافز والتر

 0.887 الوظيق  تطوير المسار  الخامس

 0.355( = 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة )

( أن قيم معاملات الارتباط بير  استمارة الاستبيان بعضها البعض وبينها وبير  الدرجة الكلية 3يتضح من جدول )

 عند مستوى دلالة )
ً
يس ما وضعت من ( مما يدل على صدق استمارة الاستبيان وأنها تق0.05للاستمارة قيم دالة إحصائيا

 أجله
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 الثبات : 

 حساب الثبات عن طريق ألفا كرونباك -أ

 

 (4جدول )

 معاملات ثبات محاور الاستبيان

 محاور الاستبيان م
عدد 

 العبارات

ثبات 

 المحور

 ثبات

 الاستمارة

ية  . المحور الاول:  1  0.815 9 تخطيط الموارد البشر

0.916 

2  : 
 
 0.867 20 والاختيار والتعيير  الاستقطاب المحور الثان

 0.899 11 التدري  والتطوير المحور الثالث:  

قيات المحور الرابع :    0911 9 الحوافز والتر

 0.877 7 تطوير المسار الوظيق   المحور الخامس:  4

 مارة. ثبات الاست( أن قيم معاملات ثبات المحاور والاستمارة ككل قيم مرتفعة مما يدل على 4يتضح من جدول رقم )

 مجالات التطبيق  : 

  صورتها النهائية مرفق )
 
  ( عن طريق تسليمها شخصيا من قبل الباحث1تم تطبيق استمارة الاستيبان ف

ر
 وذلك كالان

ي :   المجال البشر

  تل130فراد عينة البحث والبالغ عددهم )أتم التطبيق على 
  الدوري ( فردا من )رؤساء الاندية الرياضية التر

 
ع  ف

  الممتاز ، 
ر
  قسم الموارد دارية للأ عضاء الهيئات ال أالعراف

  الممتاز ،مديرو موظق 
ر
  الدوري العراف

 
  تلع  ف

ندية الرياضية التر

  
 
ية ف اء و ريادي الموارد البشر   وزارة الشباب والرياضة العراقية ، ختر

 
ية ف عمال و أالقطاع الحكومى  والخاص ، مدراء  البشر

فير  (وكلاء اللا 
 عبير  المحتر

 : 
 
 المجال المكان

  الممتازتم تطبيق البحث بالأ 
ر
  الدوري العراف

 
  تلع  ف

 ندية الرياضية التر

 المجال الزمن  : 

ة  من   الفتر
 
 2022/ 7/ 20وحتر  2022/ 7/ 10تم تطبيق استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث ف

 طريقة تصحيح استمارة الاستبيان : 

 تحديد 
 
 )موافق اعتمد الباحث ف

 
ان ) ليكرت الثلاتر ( والذى يتمثل ف إلى  –استجابات استمارة الاستبيان  على متر 

 ( 1،  2، 3قد اعطت الاستجابات ) غتر موافق ( و   -حد ما

 البحث : 
 
 المعالجات الإحصائية المستخدمة  ف

 -فيما يلى :  SPSS version 2020يجاد المعالجات الاحصائية باستخدام برنامج  إتم 

  النسبة المئوية% Percentage 

   ) سون  Pearsonمعامل الارتباط )لبتر

  معامل ثبات الفا كرونباخAlpha  Cronbach 

  المتوسط الحساترMean 
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 عرض ومناقشة النتائج

يةأ  ولا: عرض ومناقشة نتائج المحور الأول : تخطيط الموارد البشر

 (5جدول )

ية(التكرار والنسبة المئوية والدلالات   الاحصائية الخاصة بعبارات المحور الاول )تخطيط الموارد البشر

 130ن = 

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المتوسط  لااوافق إلى حد ما  موافق
 الحسان  

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
%  

تيب  التر
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

1 
هنااااك خطط معتمااادة ومكتوباااة داخااال الناااادي 

ية .   لتطوير وتنمية الموارد البشر
 %69.62 نعم 2.39 27.69% 36 5.38% 7 66.92% 87

7 

2 
تااااااادرك الدارة العلياااااااا أهمياااااااة تطوير الانظماااااااة 
ية  ااااار واللوائح والاجراءات الخاصااااااة بالموارد البشا

 داخل النادي. 

 %91.15 نعم 2.82 3.08% 4 11.54% 15 85.38% 111
3 

3 
ية متخصاااااااااااااااصاااااااااااااااة تقوم  اااااااااااااار هناك إدارة موارد بشا
بعمليااة تخطيط وتطوير واساااااااااااااااتقطاااب الكوادر 

ية داخل النادي   البشر

 %62.69 إلى حد ما 2.25 34.62% 45 5.38% 7 60.00% 78
8 

4 
ية على انها  اااااااااار تنظر الدارة العليا الى الموارد البشا

 ي موارد هامة من موارد الناد
 %90.77 نعم 2.82 5.38% 7 7.69% 10 86.92% 113

4 

5 
تعمااااااال الدارة العلياااااااا دائماااااااا على توفتر الموارد 
ية اللازمة لاساااااااتمرار  اااااار والامكانات المادية والبشا

 وتعزيز عملية التطوير بالنادي 

 %94.62 نعم 2.89 2.31% 3 6.15% 8 91.54% 119
1 

6 
السااااااياسااااااية المتبعة داخل النادي تحقق اختيار 
افضاااااااااااااااااال الكفاااااءات الاداريااااة والفنيااااة لشاااااااااااااااغاااال 

 الوظائف المختلفة 

 %91.54 نعم 2.83 1.54% 2 13.85% 18 84.62% 110
2 

7 
 الموازناااة العااااماااة 

 
يوجاااد بناااد ماااالى مساااااااااااااااتقااال ف
ية   للنادى لتطوير الموارد البشر

 %32.69 لا 1.65 63.85% 83 6.92% 9 29.23% 38
9 

8 

تتبع الدارة العلياااا عملياااة البحاااث والتحرى عن 
ية ذات  الكفاءة لشااااااغل الوظائف  ااااار الموارد البشا
 المسااااااااااااتويات التنظييمة المختلفة 

 
الشاااااااااااااغرة ف

 داخل النادي . 

 %79.62 نعم 2.59 8.46% 11 23.85% 31 67.69% 88
6 

9 
ية  ااااااااار تهتم الدارة العليا بربط تطوير الموارد البشا

 بالنادي . 
 %83.46 نعم 2.67 12.31% 16 8.46% 11 79.23% 103

5 

 

)إلى حد ما( ،  2.33-1.67)لااوافق(  ،  1.66-1.00 -مقياس ليكارت : المتوسط الحسان  المرجح بالأوزان : 

 )موافق( 2.34-3.00

ول المحور الأحصائية الخاصة بعبارات ار والنسبة المئوية والدلالات ال ( والخاص التكر 5يتضح من جدول )

ية) تي   %94.62إلى   %32.69ن نسبة موافقة  عينة البحث الاساسية  تراوحت ما بير  )أ(تخطيط الموارد البشر ( وبتر

 العبارات كما هو موضح بالجدول. 

آراء عينة البحث على زيادة قدرة المؤسسة الرياضية  اقعلى اتف (2019)امير  محمود جعفر  دراسةوتؤكد نتائج 

اتيجية  كمرشد ودليل لتحقيق أهداف القطاعات الرياضية  على تحديد أهدافها المتعددة ، استخدام الخطط الاستر

ية والعمليات التنفيذية بالمؤسسة الرياضية  زيادة فعا ية لالمختلفة بالمؤسسة ، زيادة  التوافق بير  خطط الموارد البشر

ية وتحسير  انتاجها ، خفض معدل الحوادث ، معدل دوران العمل ومعدل الغياب  استخدام  الموارد البشر
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 : الاستقطاب والاختيار والتعيير  
 
 ثانيا: عرض ومناقشة نتائج المحور الثان

 (6جدول )

 
 
(التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات المحور الثان  )الاستقطاب والاختيار والتعيير 

 130ن = 

 

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

%  
 الترتيب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

           البعد الاول: الاستقطاب: 

1 

تتم عمليات الاستتتاباد خا ا ااداخب ود   
 1.92 %51.54 67 %4.62 6 %43.85 57 من ااعخااة  ااشفافية . 

إاى حخ 
 ما

46.15% 8 

2 
هداك اشتتتتتتت ان عاىم ن على استتتتتتتتاباد 

 ذ ى اا ورة  ااكفاءة .
 4 %73.85 دعم 2.48 24.62% 32 3.08% 4 72.31% 94

3 

اا  كا الاخارية  ف يا يا  تب ير ااه عخ يتم ت
 2.15 %36.15 47 %13.08 17 %50.77 66 الاحتياجات ااوشرية خا ا ااداخب 

إاى حخ 
 ما

57.31% 7 

4 

ت جخ عمليات استاباد  اضحة  مفه مة 
 2.22 %31.54 41 %15.38 20 %53.08 69 الجميع خا ا ااداخب.

إاى حخ 
 ما

60.77% 5 

5 

يات الاستتتتتتتتاباد  تعتمخ الإخارة على عمل
ااتتخا لى فاب ات فير ااعدتتالتتتتتتتر االا متتة 

 الداخى .

76 58.46% 5 3.85% 49 37.69% 2.21 
إاى حخ 

 ما
60.38% 6 

6 
تتم عمليات الاستتتتتتتتاباد خا ا ااداخب فى 

 اادباق ااجغرافى اامحيب وه.
 3 %88.08 دعم 2.76 4.62% 6 14.62% 19 80.77% 105

7 
يستتت خم ااداخب دام الاستتتاباد الااكتر دى 

 ما.العات فير ااعدالر ااوشرية االا مة 
 1 %96.15 دعم 2.92 1.54% 2 4.62% 6 93.85% 122

8 

يتم الاعلان عن اا ظتاى  ااشتتتتتتتتا رة فى 
كافة   ستتتتتتتاىا الاعلام اام تلفة من  لاا 
الاستتتتتتتعادة واامت لتتتتتتلتتتتتتين فى عمليات 

 الاستاباد.

 2 %89.62 دعم 2.79 8.46% 11 3.85% 5 87.69% 114

           البعد الثانى : الاختيار: 

9 
تا م الإخارة ااعليتتتتا وتتتتاات بيب الاعتتتتخاخ 
لاحتتتتتيتتتتاجتتتتات الافتتراخ  ااتتمتتراخ تتتعتتيتتدتتهتتم 

  ا تيارهم سد يا.

 3 %94.62 دعم 2.89 3.08% 4 4.62% 6 92.31% 120

10 
تتم عمليتتة الا تيتتار الافراخ اامرشتتتتتتتحين 
ال ظتتتاى  اامعلدتتتة  فاتتتا اموتتتخا ااجتتتخارة 

  ااكفاءة  اامؤها.

 6 %85.00 دعم 2.70 12.31% 16 5.38% 7 82.31% 107

11 
هدتتاك تدستتتتتتتيد خا تتا الاخارات اام تلفتتة 
الدتتتتاخى على بويعتتتتة الا تيتتتتار  ااتعيين 

 الك اخر ااوشرية اامتمي ة.

 %92.31 دعم 2.85 4.62% 6 6.15% 8 89.23% 116
4 

12 
ت جخ مجم عة من اامهارات  ااشتتتتتتتر ب 
اامويدتتة الا تيتتار المرشتتتتتتتحين اامتاتتخمين 

 ال ظاى  اامعلن عدها.  

 %96.15 دعم 2.92 1.54% 2 4.62% 6 93.85% 122
2 

13 
يعبى ااداخب أهمية كويرة ا ساىا الا تيار 

 اامست خمة لا تيار الافراخ 
 %96.54 دعم 2.93 0.77% 1 5.38% 7 93.85% 122

1 

14 
ت جخ ستتياستتة  اضتتحة تحكم عملية ت  يع 

  ا تيار ااعاملين والاخارات اام تلفة.
 %88.08 دعم 2.76 7.69% 10 8.46% 11 83.85% 109

5 

15 
تا م الإخارة ااعليا وااوحث ااخاىم  اامستتمر 

 عن اامهارات ااداخرة  تحا ا ا تيارها.
 %80.00 دعم 2.60 5.38% 7 29.23% 38 65.38% 85

7 
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 (6تابع جدول )

)  )الاستقطاب والاختيار والتعيير 
 
 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات المحور الثان

 130ن = 

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

%  
 الترتيب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

          البعد الثالث: التعيين  
 

16 
تتم عمليات ااتعيين خا ا ااداخب  فاا 

 الت لن  د عية ااعما  اامؤها.
 %90.77 دعم 2.82 6.15% 8 6.15% 8 87.69% 114

3 

17 
تعين الإخارة ااعليتتتتا ذ ى اا ورات 
 اامهارات ااعااية  تضتتتتتتع اهم ورام  
 تخريد  تب ير مستاولا خا ا ااداخب.

 %90.00 دعم 2.80 5.38% 7 9.23% 12 85.38% 111
4 

18 
يتم تف يض إخارة اادتتتتاخب فى تدفيتتتتذ 

اامهتتام اا تتالتتتتتتتتتة وتتالا تيتتار  وعض
  ااتعيين.

 %99.23 دعم 2.98 0.00% 0 1.54% 2 98.46% 128
1 

19 
ياستتتتتتتتات  تتم عملية ااتعيين  فاا استتتتتتت
  أهخا   اضحة الجميع خا ا ااداخب. 

 %84.23 دعم 2.68 10.77% 14 10.00% 13 79.23% 103
5 

20 
يتم ااترشيح  ااتعيين  فاا الاحتياجات 
ااتتمتتبتتلتت وتتتتة خ ن  يتتتتاخة عتتن ااتتحتتتتخ 

 اامبل د اشغا اا ظيفة.

 %96.15 دعم 2.92 2.31% 3 3.08% 4 94.62% 123
2 

 

)إلى حد ما( ،  2.33-1.67)لااوافق(  ،  1.66-1.00 -بالأوزان : مقياس ليكارت : المتوسط الحسان  المرجح 

 )موافق( 2.34-3.00

 ( والخاص التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات 6يتضح من جدول )
 
المحور الثان

(  %99.23إلى   %46.15ساسية  تراوحت ما بير  )ن نسبة موافقة  عينة البحث الأ أ(الاستقطاب والاختيار والتعيير  )

تي  العبارات كما هو موضح بالجدول.   وبتر

ورة  (2018وتؤكد نتائج دراسة عادل عبدالمنعم محمد، كمال عبدالجابر عبدالحافظ، مصطق  عنتر زيدان ) صر 

 جميع المستويات ، وج
 
ية ، عداد وتدري  الكوادر الإميع الاتجاهات، زيادة الاعتماد بتوفتر قنوات اتصال مفتوحة  ف بشر

ة والكفاءة ، أتوفتر  شحير  فراد المر ن تتم عملية الاختيار للأأشخاص قائمون على عمليات الاستقطاب من ذوى الختر

قيات داخل الاتحاد بانتظام  نظام التر
 
 للوظائف المعلنة وفقا لمبدأ الجدارة والكفاءة والمؤهل، توجد عدالة وموضوعية ف
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 نتائج المحور الثالث : التدريب والتطويرثالثا: عرض ومناقشة 

 

 (7جدول )

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات المحور الثالث )التدريب والتطوير(

 130ن = 

 

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المتوسط  لااوافق إلى حد ما  موافق
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

%  
 الترتيب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

1 
 مهتتتتارات رفع علي اادتتتتاخب يعمتتتتا

 خ رات  لاا ااعتتاملين من  معتتار 
 تخريوية

 %97.31 دعم 2.95 0.00% 0 5.38% 7 94.62% 123
3 

2 
 هخ و ااعاملين اخاء وتاييم ااداخب يا م

 احتيتتاجتتاتهم تحتتخيتتخ اامستتتتتتتتتاعتتخة فى
 ااتخريوية

 %91.92 دعم 2.84 6.15% 8 3.85% 5 90.00% 117
6 

3 
  الورام ااجيتتخ وتتااتحتتخيتتخ اادتتاخب يا م

 اومتتت العتتتاملين ااتتتتخريويتتتة  ت فيرهتتتا
 اهذه الاحتياجات ااجيخ الا تيار يضمن

 %87.31 دعم 2.75 5.38% 7 14.62% 19 80.00% 104
7 

4 
 استتتتتتتتفتتاخة فى ااعتتخااتتة اادتتاخب يراعي
 ااتخريوية من ااورام  ااعاملين

 %86.92 دعم 2.74 4.62% 6 16.92% 22 78.46% 102
8 

5 
 ارضتتت مخب على وااتعر  ااداخب يا م

 ااورام  من ااعتتتتاملين  استتتتتتتتفتتتتاختهم
 ااتخريوية

 %85.77 دعم 2.72 11.54% 15 5.38% 7 83.08% 108
9 

6 
 خ ه ه  ااعاملين تدمية ااداخب يعتور

 ااتدظيمي فى ااتب ير اساسي
 %98.08 دعم 2.96 0.00% 0 3.85% 5 96.15% 125

1 

7 
 ومهتتارات ااده ض على اادتتاخب يعمتتا

 ا  مدتتتته وموتتتتاخرة ااعتتتتاملين ستتتتتتت اء
 عليه مفر ضا

 %94.23 دعم 2.88 1.54% 2 8.46% 11 90.00% 117
5 

8 
 تب ير تدميتتتتة علي اادتتتتاخب يعمتتتتا
 اتحايد ااعلاعات الادستتتتتتتتادية مهارات
 ناامخيرين  ااعاملي وين ااجيخ ااتفاعا

 %97.69 دعم 2.95 0.00% 0 4.62% 6 95.38% 124
2 

9 
 مهتتتارات تفعيتتتا على اادتتتاخب يعمتتتا

 اتواخ تستتهيا الاخارب وهخ  الاتلتتاا
 اامعل مات

 %95.00 دعم 2.90 1.54% 2 6.92% 9 91.54% 119
4 

10 
 ىف ااعاملين اشتتراك على ااداخب يعما

 اذا  تالتتتتتتتتة ااهتامتة وعض ااارارات
 مجاا ت للهم فى كادت

 %86.92 دعم 2.74 8.46% 11 9.23% 12 82.31% 107
8 

11 
 جمح ااعاملين ترعي فى ااداخب يشترب

 ااتتمتتهتتتتارات  دتت   ااتتعتتمتتتتا ااتتمتتدتتجتت 
 يمتلك دها ااتي  اامعار 

 %97.31 دعم 2.95 0.00% 0 5.38% 7 94.62% 123
3 

 

-2.34)إلى حد ما( ،  2.33-1.67)لااوافق(  ،  1.66-1.00 -مقياس ليكارت : المتوسط الحساتر المرجح بالأوزان : 

 )موافق( 3.00

المحور الثالث ( والخاص التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات 7يتضح من جدول )

تي  العبارات   %98.08إلى   %85.77ان نسبة موافقة  عينة البحث الاساسية  تراوحت ما بير  )(التدريب والتطوير) ( وبتر

 كما هو موضح بالجدول. 

اتيجيات لدارة الموادر أ( على التعرف على 2007حمد عبدالمجيد )أوتؤكد نتائج دراسة نادى  همية وضع استر

ية ل  ية  المعنية ب ولمتر ،عداد البطل الأالبشر ح لدارة الموارد البشر  ولمتر لأداد البطل اإعووضع تصور مقتر
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قيات  رابعا: عرض ومناقشة نتائج المحور الرابع : الحوافز والتر

 (8جدول )

قيات(  التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات المحور الرابع )الحوافز والتر

 130ن = 

 م
 الاحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

المتوسط  لااوافق إلى حد ما  موافق
 الحسان  

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
%  

تيب  التر
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

1 
تساااااااغ الدارة العليا الى تصاااااااميم نظام 
ب الابااااداع والابتكااااار داخاااال 

 
حوافز يكاااااف

 النادي 

 %72.69 نعم 2.45 25.38% 33 3.85% 5 70.77% 92
6 

2 
يتوفر لدى العاملير  تصااور واضااح عن 

 سياسة الحوافز المتبعة  بالنادي
 %47.31 إلى حد ما 1.95 51.54% 67 2.31% 3 46.15% 60

8 

3 
 نظاااام 

 
توجاااد عااادالاااة وموضاااااااااااااااوعياااة ف
قيات داخل النادي بانتظام.   التر

 %88.08 نعم 2.76 6.15% 8 11.54% 15 82.31% 107
4 

4 
يتم توفتر الحوافز المادية الكافية عند 
المهمات الرسااامية الخارجية المتعلقة 

 بالعمل. 

 %88.85 نعم 2.78 6.92% 9 8.46% 11 84.62% 110
3 

5 
يتم توفتر نظااااام مشاااااااااااااااجع للمكااااافاااا ت 

 والحوافز بالنادي 
 %78.46 نعم 2.57 18.46% 24 6.15% 8 75.38% 98

5 

6 
قياااااااات داخااااااال الناااااااادي وفقاااااااا  تتم التر

ة والمعرفة   للاقدمية والختر
 %96.54 نعم 2.93 2.31% 3 2.31% 3 95.38% 124

2 

7 
 توفتر 

 
تلعاا  الدارة العليااا دورا هااام ف

المكافات المادية والمعنوية الخاصاااااااااة 
 بالعاملير  دون تمتر  او تأختر 

 %97.31 نعم 2.95 0.77% 1 3.85% 5 95.38% 124
1 

8 
يعتمد النادي على سااااااياسااااااة التعويض 
لتحفتر  العااااااااملير  ودفعهم لتحقاياق 

 افضل اداء 

 %71.92 نعم 2.44 25.38% 33 5.38% 7 69.23% 90
7 

9 
يااعاامااااااال الااناااااااادي عاالى اعااطااااااااء حااوافااز 
ومكااااااافااااااات للعاااااااملير  الااااااذين يبتكرون 

 طرق واسالي  عمل جديدة. 

 %17.31 لا 1.35 77.69% 101 10.00% 13 12.31% 16
9 

 

)إلى حد ما( ،  2.33-1.67)لااوافق(  ،  1.66-1.00 -:  مقياس ليكارت : المتوسط الحسان  المرجح بالأوزان

 )موافق( 2.34-3.00

المحور الرابع ( والخاص التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات 5يتضح من جدول )

قيات) تي  العبارات   %97.31إلى   %17.31ن نسبة موافقة  عينة البحث الاساسية  تراوحت ما بير  )أ(الحوافز والتر ( وبتر

 كما هو موضح بالجدول. 

اتيجية واضحة وقابلة 2015وتؤكد نتائج دراسة خالد محمد لبي  ) ( أنه تفتقر الاندية الرياضية لوجود استر

 او المرتبطة بالحوافز والمكافات
ر
ف  للتطبيق فيما يخص عمليات التر
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 مسار الوظيف  خامسا: عرض ومناقشة نتائج المحور الخامس : تطوير ال

 (9جدول )

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات المحور الرابع )تطوير المسار الوظيف  (

 130ن = 

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المتوسط  لااوافق إلى حد ما  موافق
 الحسان  

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
%  

تيب  التر
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

1 

تقوم الدارة العلياااااا بتحااااادياااااد واعاااااداد 
الموظفير  المؤهلير  وتطوير مهاااراتهم 
وقدراتهم واعداهم للمساااااااااااتقبل لتولى 

 المناص  العليا 

 %68.08 نعم 2.36 26.15% 34 11.54% 15 62.31% 81
7 

2 
تساااااااااااااااغ الدارة العليااا للمحااافظااة على 
العااااملير  الحاااالير  والعمااال على تطوير 

 مستوى ادائهم 

 %75.77 نعم 2.52 22.31% 29 3.85% 5 73.85% 96
6 

3 
تسااااااااااااااااااااغ إدارة الااااااناااااااادي عاااااالى تااااااوفااااااتر 

 المختلفةالاختصاااااااااااااصااااااااااااات الوظيفية 
 على تنمية القائمير  عليها. 

 %86.92 نعم 2.74 9.23% 12 7.69% 10 83.08% 108
5 

4 

تساااااااااااااااغ الدارة من خلال التااااااادريااااااا  
وتقييم الاداء وانتقاء القيادات الشااابة 
لتولى  منااااصااااااااااااااااا  علياااا داخااال ادارات 
 النادي من خلال التوصيف الوظيق  

 %92.69 نعم 2.85 4.62% 6 5.38% 7 90.00% 117
1 

5 
تتوافر آليات تطوير المساااااااااار الوظيق  
بالنادي بشااااااااكل يتماسر مع التطورات 

 الرياضية الحالية . 

 %91.15 نعم 2.82 6.15% 8 5.38% 7 88.46% 115
2 

6 
تساااااااااااااااااعااد الدارة العليااا موظفيهااا على 
تنمااااااة ميولهم واتجاااااااهاااااااتهم المهنيااااااة 

 وفقا لمعايتر الجودة. 

 %88.46 نعم 2.77 9.23% 12 4.62% 6 86.15% 112
3 

7 
يوجد سااااااااااااااياسااااااااااااااة واضااااااااااااااحة ومحددة 

 للعاملير  لتطوير المسار الوظيق  
 %87.69 نعم 2.75 10.77% 14 3.08% 4 86.15% 112

4 

 

)إلى حد ما( ،  2.33-1.67)لااوافق(  ،  1.66-1.00 -مقياس ليكارت : المتوسط الحسان  المرجح بالأوزان : 

 )موافق( 2.34-3.00

المحور الخامس حصائية الخاصة بعبارات المئوية والدلالات ال ( والخاص التكرار والنسبة 9يتضح من جدول )

تي   %92.69إلى   %68.08ساسية  تراوحت ما بير  )ن نسبة موافقة  عينة البحث الأ أ(تطوير المسار الوظيف  ) ( وبتر

 العبارات كما هو موضح بالجدول. 

 تحديد ( أنه يوجد قصور من قبل 2015وتؤكد نتائج دراسة خالد محمد لبي  )
 
الاندية الرياضية عينة البحث ف

، لا تتم عملية الاختيار والتوظيف بشفافية ، ولا بناء على المواصفات  المهارات الواج  توافرها عند توظيف العاملير 

 المطلوبة. 

 الاستخلاصات والتوصيات

 ولا: الاستخلاصاتأ

 ضوء نتائج البحث توصل الباحث
 
 الاستخلاصات الاتية: إلى  ف

ية المحور   الأول : تخطيط الموارد البشر

ية اللازمة لاستمرار وتعزيز عملية التطوير عمل دائما على توفتر الموارد وال الدارة العليا ت - مكانات المادية والبشر

 بالنادي

 دارية والفنية لشغل الوظائف المختلفةفضل الكفاءات ال أسية المتبعة داخل النادي اختيار تحقق السيا -
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ية داخل النادي. نظمة واللوائح وال العليا أهمية تطوير الأ ك الدارة تدر  -  جراءات الخاصة بالموارد البشر

ية على انها موارد هامة من موارد الناديإلى  تنظر الدارة العليا  -  الموارد البشر

ية بالنادي .  -  تهتم الدارة العليا بربط تطوير الموارد البشر

  تتبع الدارة العليا عملية البحث والتحرى -
 
ية ذات  الكفاءة لشغل الوظائف الشاغرة ف عن الموارد البشر

 المستويات التنظييمة المختلفة داخل النادي . 

ية .  -  هناك خطط معتمدة ومكتوبة داخل النادي لتطوير وتنمية الموارد البشر

 : الاستقطاب والاختيار والتعيير  
 
 المحور الثان

 ول: الاستقطابالبعد الأ

ية اللازمة للعمل. لاستقطاب اليستخدم النادي نظام ا -  لتوفتر العناصر البشر
وت   لكتر

 يتم ال  -
 
 كافة  وسائل الاعلام المختلفة من خلال الاستعانة بالمتخصصير  ف

 
علان عن الوظائف الشاغرة ف

 عمليات الاستقطاب. 

 المحيط به.  -
 
 النطاق الجغراف

 
 تتم عمليات الاستقطاب داخل النادي ف

ة والكفاءة . شخاص قائمون على أهناك  -  استقطاب ذوى الختر

 : الاختيار: 
 
 البعد الثان

ة لوسائ -  فرادل الاختيار المستخدمة لاختيار الأيعط النادي أهمية كبتر

وط المبينة للاختيار للمرشحير  المتقدمير  للوظائف المعلن عنها.  -  توجد مجموعة من المهارات والشر

 فراد  المراد تعينهم واختيارهم سنويا. الأ ا بالتخطيط للاعداد لاحتياجاتتقوم الدارة العلي -

ة. هناك تنسيق داخل ال  - ية المتمتر   دارات المختلفة للنادى على طبيعة الاختيار والتعيير  للكوادر البشر

 دارات المختلفة. ملية توزيااااع واختيار العاملير  بال توجد سياسة واضحة تحكم ع -

 الجدارة والكفاءة والمؤهل.  أ نة وفقا لمبدفراد المرشحير  للوظائف المعلتتم عملية الاختيار للأ -

 تقوم الدارة العليا بالبحث الدائم والمستمر عن المهارات النادرة وتحاول اختيارها.  -

 البعد الثالث: التعيير  

-  .  تنفيذ بعض المهام الخاصة بالاختيار والتعيير 
 
 يتم تفويض إدارة النادي ف

شيح والتعيير  وفقا للاحتياجات المطلوب -
 ة دون زيادة عن الحد المطلوب لشغل الوظيفة. يتم التر

 تتم عمليات التعيير  داخل النادي وفقا للتخصص ونوعية العمل والمؤهل.  -

ات والمهارات العالية وتضع لهم برامج تدري  وتطوير مستقبلا داخل النادي.  -  تعير  الدارة العليا ذوى الختر

 داخل النادي.  تتم عملية التعيير  وفقا لسياسات وأهداف واضحة للجميع -

 المحور الثالث : التدريب والتطوير

 التطوير التنظيمى  أ النادي تنمية العاملير  هو هدف يعتتر  -
 
 ساس  ف

 يعمل النادي على  تنمية تطوير مهارات العلاقات الانسانية لتحقيق التفاعل الجيد بير  المديرين والعاملير   -

 دورات تدريبية يعمل النادي على  رفع مهارات ومعارف العاملير  من خلال -

 داري بهدف تسهيل تبادل المعلوماتهارات الاتصال ال يعمل النادي على تفعيل م -

 و مفروضا عليهأيعمل النادي على النهوض بمهارات العاملير  سواء بمبادرة منه  -

 تحديد احتياجاتهم التدريبيةأيقوم النادي بتقييم  -
 
 داء العاملير  بهدف المساعدة ف

ها للعاملير  بما يضمن الاختيار الجيد لهذه الاحتياجات يقوم النادي بالتحديد  - امج التدريبية وتوفتر  الجيد للتر

امج التدريبية -  استفادة العاملير  من التر
 
 يراعى  النادي العدالة ف

امج التدريبية -  يقوم النادي بالتعرف على مدي رضا العاملير  واستفادتهم من التر
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قيات  المحور الرابع : الحوافز والتر

 توفتر المكافات المادية والمعال  -
 
 أختر و تأنوية الخاصة بالعاملير  دون تمتر  دارة العليا تلع  دورا هام ف

قيات داخل النادي وفقا للأت - ة والمعرفةتم التر  قدمية والختر

 يتم توفتر الحوافز المادية الكافية عند المهمات الرسمية الخارجية المتعلقة بالعمل.  -

-  
 
قيات داخل النادي بانتظام. توجد عدالة وموضوعية ف  نظام التر

 يتم توفتر نظام مشجع للمكاف ت والحوافز بالنادي -

ب الابداع والابتكار داخل الناديإلى  تسغ الدارة العليا  -
 
 تصميم نظام حوافز يكاف

 يعتمد النادي على سياسة التعويض لتحفتر  العاملير  ودفعهم لتحقيق افضل اداء -

 المسار الوظيف  المحور الخامس : تطوير 

ت النادي داراإداء وانتقاء القيادات الشابة لتولى  مناص  عليا داخل وتقييم الأ  تسغ الدارة من خلال التدري  -

 من خلال التوصيف الوظيق  

 تتوافر آليات تطوير المسار الوظيق  بالنادي بشكل يتماسر مع التطورات الرياضية الحالية .  -

 على تنمة ميولهم واتجاهاتهم المهنية وفقا لمعايتر الجودة.  تساعد الدارة العليا موظفيها  -

 للعاملير   -
 يوجد سياسة واضحة ومحددة لتطوير المسار الوظيق 

 تسغ إدارة النادي على توفتر الاختصاصات الوظيفية المختلفة على تنمية القائمير  عليها.  -

 دائهمأتطوير مستوى تسغ الدارة العليا للمحافظة على العاملير  الحالير  والعمل على  -

 .تقوم الدارة العليا بتحديد واعداد الموظفير  المؤهلير  وتطوير مهاراتهم وقدراتهم واعداهم -

 ثانيا: الاستخلاصات

ية بالنوادى الرياضية .  - ية ووضع مختصير  بإنشاء وحدة او لجنة لدارة الموارد البشر  الاهتمام بإدارة الموارد البشر

 تكوين ال  -
 
ية على طارات المتخصصة ف  هذا المجال أ إدارة الموارد البشر

 
ة وكفاءة متخصصة ف يدى ذات ختر

اف الرياض  بدورها.   نجاح الاحتر
 
 وتساهم ف

 عداد وتكوين العاملير  بالنوادى الرياضية . ل العمل على القيام بدورات تدريبية بصفة دورية  -

ية الحديثة لدى إدارة النوادى - طاب الرياضية ، مثل التدري  والتحفتر  والاستق تطبيق سياسات إدارة الموارد البشر

 والاختيار والتعيير  .. الخ  ، بما يشجع الابداع لدى العاملير  ويحسن من أدائهم

 هذا  -
 
ية واختيار الكفاءات حس  الاحتياج ، لان إدارة الاندية تعات  من نقص كبتر ف استقطاب الموارد البشر

 المورد الهام. 
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ي 
 
كيب القرآن ي دلالة التر

 
تيب ف  أثر خرق التر

 سورة الكهف مثالا

THE EFFECT OF VIOLATING THE ORDER ON THE MEANING OF THE 

QUR’ANIC  

SURAH AL-KAHF IS AN EXAMPLE 

  1 المدرس الدكتور انتصار يونس مهيهي 

 
  

Abstract: 

Its special grammatical meaning, and violating this arrangement not only 
leads to giving the structure new usage images, given the flexibility and 
mastery represented by the multiplicity of these images in the language 
itself, but rather the structure gains diverse connotations due to the 
diversity of possible images, and this is one of the characteristics of a 
living, renewed language, so what about the original, renewed text - the 
text The Qur’an is a text known for its artistry and creativity in constructing 
compositions and creating connotations. The vision of the research is 
based on the fact that violating the order is a means of grammatical-
semantic expansion, as it produces connotations intended by the speaker, 
so he intends to violate the order. This type of violation represents one of 
the forms of a wide grammatical phenomenon, examples of which include 
violating the grammatical rule with what deviates from it, and including 
violating the remembrance with the absence of an element. Grammatical 
analysis by deleting or dispensing with it, and the focus of the research is 
to explain the effect of violating the basic order of the composition on its 
overall meaning His field of application is the Qur’anic text represented by 
Surah Al-Kahf Blessed. 
Key Words: Busting-Order-Meaning-Structure-Al-Kahf..  

تيب-خرق  المفتاحية:  الكلمات كيب-دلالة -التر  . الكهف-التر

 ملخص

كيب النحوي بحسب ترتيبه الأساس يحفظ لعناصره   ة مواقعها الدالة على وظيفتها النحوية المالتر عتّر
كيب صورا استعمالية جديدة  فحسب عن  تيب لا يؤدي الى منح التر معناها النحوي الخاص، وخرق هذا التر
ي اللغة نفسها على 

 
ن ف

ّ
كيب دلالات متنوع-مايمثله تعدد هذه الصور من مرونة وتمك ة بتنوع بل يكسب التر

ة المتجددة ، فكيف بالنص الأصيل المتجدد  الممكنة ،وهذا منالصور  ي  النص -خصائص اللغة الحير
القرآن 

اكيب وابداع الدلالة. وهو  ي بناء التر
 
ته وابداعه ف ير

ر
 النص المعروف بفن

تيب وسيلة من وسائل الاتساع النحوي الدلالىي بما ينتجه من   خرق التر
ر
دلالات رؤية البحث قائمة على أن

م فيع
ّ
تيب، وهذا النوع من الخرق يمثل صورة من صور ظاهرة نحوية يقصدها المتكل واسعة مد الى خرق التر

 
ً
من أمثلتها خرق القاعدة النحوية  بما يخرج عنها ،ومنه خرق الذكر بغياب العنصر النحوي حذفا

ي الدلالة الكلية له ،وميدانهأو 
 
كيب ف تيب الأساس للتر  استغناء،  ومدار البحث  بيان أثر خرق التر

ي 
 بسورة الكهف المباركةالتطبيقر

ً
لا
ر
ي ممث

 . النص القرآن 
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: لمقدمةا  
د  حبه المبعوث رحمة للكائنات وعلى آله وصالحمد لله المنعوت بجميل الصفات وصلى الله تعالى على سيدنا محمر

 :
ُ
ا بعد م ،أمر

ّ
 التقاة الهداة وسل

ي 
 
ي أسرار لغته العالية  سواءٌ ف

 
ي التأمل والبحث ف

 
ه صاحب القرآن وجد مايبهره ويدعوه الى الاستمرار ف فحيثما توجر

ص الكر دقة ألفاظه أوإبداع دلالاته أوبلاغة أسلوبه أوجمال تراكيبه وانسيابيتها، فلا يكاد ا
ر
ي لغة الن

 
يم يُنهي قراءة لباحث ف

اكيب القرآنية  ة التر ي قراءتنا لسورة الكهف المباركة نلمح كتر
 
 للبحث والمناقشة المثمرة،وف

ً
 وجد فيها مدخلا

ر
الآية منه إلا

ي اللفظ وجمالا 
 
ي المعن   الواردة على غتر الصورة المعيارية المألوفة للجملة العربية؛ما يُظهر النص بأبه صورة سلاسة ف

 
ف

 إشكالية 
ر
( ،إذ أن

ً
كيب ،سورة الكهف مثالا ي دلالة التر

 
تيب ف ي سرر اختلافه فكان بحثنا)أثر خرق التر

 
وهو ما دفعنا للبحث ف

 البحث قديمة متجددة وهي تطرح التساؤلات الآتية: 

 بالنص وعناصره عن دلالته أم هو توجيه وقصد لدلا-
ً
تيب المعياري انحرافا ل خرق التر

ر
 وصة؟لة مخصهل يمث

ي سورة الكهف المباركة؟-
 
تيب  ف  هل توجد صور لخرق التر

كيب بصورته المعيارية؟- تيب مقاصد دلالية بعيدة عن دلالات التر ى خرق التر
ر
 هل أد

ي تبيرر  الاصل المعياري للجملة العربية 
 
ي ف

ي سبيل الإجابة عن هذه التساؤلات سلك البحث المنهج الوصق 
 
وف

ي ل
 المنهج التحليلىي بتحليل هذه والمنهج الاستقران 

ي وردت على غتر الصورة المعيارية ثمر
اكيب القرآنية النر نماذج من التر

 : ي
 
اكيب لاستنباط الدلالة المخصوصة ،و تظهر أهداف البحث  ف  التر

تيب المعياري للجملة العربية ونوع الخرق الذي يحدث فيها. -  تحديد ماهية التر

ا - ي التر
 
تيب. بيان الدلالة المخصوصة ف  كيب بعد خرق التر

ي اختيار صور الخرق ومناسبتها للسياق الذي ترد فيه. -
 
ي ف

 بيان قصدية النص القرآن 

كيب فرع من فروع   دلالة التر
ر
ي النطق،إذ أن

 
كيب مع ترتيب عناصره ف ففكرة البحث قائمة على مبدأ تلازم دلالة التر

ي من حيث  "علم الدلالة العام ،وهو يرتبط بعلم النحو أحد أهم فروع 
يفية ك  علم اللغة ؛و به يكون فهم المعن  القرآن 

ب بحسب الوضع وذلك متعلق 
ّ
اكيب بحسب الإعراب ومقابله من حيث إنها مؤدية أصل المعن  وهو ما دل عليه المرك التر

، ي
ي ألف" النحو صناعة علمية ينظر لها  ( ،والنحو صناعة ،نقل السيوطي  : 173/ 2: 1957بعلم النحو ")الزركش 

 
اظ أصحابها ف

العرب من جهة ما يتألف بحسب استعمالهم لتعرف النسبة بير  صيغة النظم وصورة المعن  ، فيتوصل بإحداهما إلى الأخرى 

 ، ي بناء الجمل النحوية سواء أكانت فعلية أم 31: 1989")السيوطي
 
(. وبحسب هذه الصناعة  ذكر قدامى النحاة الأصل ف

نوا أن الجملة ا لفعلية تبدأ بالفعل ويليه الفاعل ثم المفعول أو المفاعيل إن وجدت ،والجملة الاسمية تبدأ بالاسم أسمية ،وبير

ي توالىي 
 
تيب ف  هذا الأصل قد يصيبه خرق أي تغيتر لهذا التر

ر
 أو جملة أو شبه جملة ،غتر أن

ً
الذي يكون مبتدأ ويليه الختّ مفردا

ً يقتضيه من صنعة النحو أو  ي بيانه: عناصر الجملة ؛لمقتض 
تيب( ،وفيما يأنر  المعن  وهو ما أسميناه )خرق التر

ي اللغة: 
 
 الخرق ف

ي وجوه متعددة،) مصدر الفعل 
 
 والمرور ف

ر
ء وجَوبُه،و إلى ذلك ترجع فروعه.إذ  خرق(،الدال على الشق ي

فهو  مزق الش 

 الأرض إذا قطعتها حنر بلغت أقصاها. والا 
ُ
ت
ْ
رَق
َ
 الثوب إذا شققته. وخ

ُ
ت
ْ
رَق
َ
ي الأرض غتر طريقٍ عيقال: خ

 
: المرورُ  ف

ُ
اق  ختر

ً
 رضا

ها المواضع،وري    ح خرقاءُ: 
ُ
ل
ُّ
ل
َ
خ
َ
: اشتد هبوب  ها، وت

ُ
رِيق

َ
خ
ْ
 و مُن

ُ
ريق

َ
تِ الري    ح فهي خ

َ
رَق
َ
خ
ْ
قت الري    ح الأرض، إذا جابتها. وان  لا واختر

: يقع منسمه بالأ
ُ
رَق

ْ
خ
َ
 مواضعَ قوائمها، وبعتر أ

ُ
رْقاء: لا تتعاهد

َ
هِ )الفراهيدي،تدوم على جهتها،وناقة خ

ر
: 1980رض قبل خف

( ،فالدلالة اللغوية للخرق هي الشق والقطع 90-87/ 10:   2009،وابن منظور،  486/ 2: 1979،وابن فارس،  149-150/ 4

ل من جهة الى أخرى .   وعدم الثبات والتحور

ي المصادر النحوية 
 
ا به على الرغم من وروده ف  خاصر

ً
ا أو بيانا

ر
ا اصطلاحا فلم أجد حد ي معرض مسائل نحوية ،مثأمر

 
ل ف

ي ألف النداء[وأن الذي للقريب )يا( وهذا خرق  قول ابن هشام:"
ونقل ابن الخباز عن شيخه أنه للمتوسط ]يعن 

ها لإبلٌ أم شاءٌ،  ( ،وقوله:"17: 1985لإجماعهم".)ابن هشام،
ر
ي إن

 
لا تدخل أم المنقطعة على مفرد ولهذا قدروا المبتدأ ف
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ي بعض  
 
رها وخرق ابن مالك ف

ر
) بل( وقد َـ ها تعطف المفردات ك

ر
كتبه إجماع النحويير  فقال لا حاجة إلى تقدير مبتدأ وزعم أن

ي مسائل 68،158: 1985هنا ببل دون الهمزة".)ابن هشام،
 
ي مواضع) خرق الإجماع ( ف

 
( ،كما ذكره الشيخ خالد الأزهري ف

، : 68/ 2م: 2000نحوية متنوعة)الأزهري، ي اصطلاح النحاة يدلر على الخروج عن (.فال172/ 24،3/ 1،و السيوطي
 
خرق ف

 الحكم العام المجمع عليه . 

ب: ثبت فلم يتحرك. يقال: 
ر
رت
َ
ب رتوبا، وت

ُ
ء يرت ي

ب الش 
َ
،و رت

َ
:أثبت ب( بمعن 

ر
غة فمصدر الفعل )رت

ّ
ي الل

 
تيب ف ا التر وأمر

ب رُتوب الكعب أي انتصب انتصابه،وعيش راتب: ثابت دائم)وابن فارس،
َ
  2009،وابن منظور،  486/ 2: 1979رَت

 :10 /409 .  ) 

ة بحيث يطلق عليها اسم الواحد، ويكون لبعض أجزائه نسبة إلى البعض،  واصطلاحًا: يراد به" جعل الأشياء الكثتر

، ي
ب 195/ 1: 2000،ونكري،55: 1983بالتقدم والتأخر.")الجرجان 

ر
تيب من اعتبار المرتبة عند المرت ي التر

 
 ف

ر
(؛ ولهذا لا بد

 (. 411/ 1: 1996ضع شيئا منها بلا ملاحظة أو قصد لن يكون ترتيبا.)التهانوي،نفسه؛لأنه لو و 

تيب( النمط المعياري لتوالىي العناصر النحوية بحسب قواعد النحو العرنّي  بالنظر الى الرتبة والموقع  ل )التر
ر
ويمث

ي بتقدي  شكل من أشكال الخروج عن هذا الأصل التنظتر
 لالاعرانّي  ،وبناءً عليه يكون أيُّ

ً
تيب م عنصر أو تأختر آخر خرقا لتر

ي المعن  ،والعلاقة 
ي ترتيب العناصر النحوية قائم على توخ 

 
 الأصل ف

ر
،وقلنا هذا بالنظر الى أصل التنظتر النحوي لاعتقادنا بأن

ي الإ 
 
ي النفس وغاية المتكلم ف

 
ي ف

ي بحسب المعان 
كيب  أي أن ترتيب المبان  ي هذه العناصر اللفظية  هي التر

بلاغ،وهو بير  معان 

ما 
َّ
كيب بقوله:" إن ض أصلا للتر ي كلامهم عن الشكل المفتر

 
ل سيبويه خروج العرب ف

ّ
مايتماش  مع تفستر أهل اللغة ،إذ عل

")سيبويه، مون الذي بيانه أهم لهم وهم ببيانه أعن 
ر
ي يجعل الشكل 34/ 1م: 1988يقد

( ،ولهذا وجدنا عبد القاهر الجرجان 

ي النفس
 
ي تابعا للمعن  ف

ي  اللفظ 
 
ي ف

بها على حسبِ ترتب المعان 
ِّ
رت
ُ
، وت ي

ي نظمِها آثارَ المعان 
 
ي ف

بقوله:" لأنك تقتق 

، ي
ب لها والجامع شملِها، 49م: 1992النفس")الجرجان 

ِّ
ي إنما تتبير  بالألفاظ، وكان لا سبيل للمرت

( ،وقوله:" لما كانت المعان 

ي 
 
تيب الألفاظ ف ي ترتيبها بفكره، إلا بتر

 
ي بتر  إلى أن يعلمك ما صنع ف

وا عن ترتيب المعان 
ر
زوا فكن تيب نطقه، تجور

، ي
 (. 64م: 1992الألفاظ"")الجرجان 

، ي
تيب من شجاعة العربية)ابن جن ر ي خرق التر

 ابن جن 
ر
ي 362/ 2م : 1990و عد

ا سبق نستنتج التعريف الإجران  (.ممر

ه: 
ر
تيب بأن  لخرق التر

م بتحويل مواضع عناصر الجملة عن أصلها الم
ّ
ه يصيب المتواإجراء تركينّي للمتكل

ر
 أي أن

ً
 افقيا

ً
ي عياري تحويلا

 
ليات ف

كيب لإنتاج صور تركيبية  لمقاصد دلالية متجددة .   التر

ي تمثل البناء الشكلىي للعناصر 
ي )الجملة(النر

 
( بالنظر الى العلاقة المعنوية بير  العناصر المتضامة ف فقلنا )تركينّي

ي الم
 
كيب النحوية بحسب قواعد النحو ،فقولنا: نزل المطر ف ا التر ساء يمثل الجملة بعناصر أربعة لها مواقعها الإعرابية.أمر

ل العلاقات القائمة بير  هذه العناصر:وهي علاقة الاسناد بنسبة الفعل الى الفاعل النحوي )المطر(ومعن  الفاعلية 
ر
فيمث

ي 
 
( أفاد نزول المطر تحديدا ف ي

 
ه إيحاء باحتواء وقت المساء وفيالحقيقية لله سبحانه وتعالى ومعن  الظرفية لحرف الجر )ف

ه من الأوقات.   المساء)الظرفية الزمانية( للمطر دونما غتر

 : ي
كيب  فيما يأنر ي سورة الكهف فيمكن بيانها بحسب الدلالة المتحصلة من التر

 
تيب ف اماورد من صور خرق التر  وأمر

تيب لدلالة االعناية :   :خرق التر
ً
 أولا

 
ْ
ن
َ
ِ الذى أ

ه
ي 1زَلَ على عبده الكتاب ()سورةالكهف:من الآيةقال تعالى:)الحمد لِِلّ

 
تيب المعياري ف (  حصل خرق للتر

ر المفعول الصري    ح )الكتاب( عنه مع أن حقه التقديم عليه 
ر
م الجار والمجرور )على عبده(و تأخ

ر
 تقد

ْ
الجملة الفعلية بأن

م من جهة والتعظيم من شأن
ر
م )على  والغاية من هذا التقديم العناية والاهتمام بالمقد

ر
المؤخر من جهة أخرى ،فقد تقد

ي إضافة)عبد(الى ضمتر لفظ الجلالة)الهاء(  
بٌ بنعمة الإنزال ،فق   الننّي )صلى الله عليه وسلم(مُكرمٌ مُقرَّ

ر
عبده( لبيان أن

ي إنزال الكتاب عليه من رفعة قدره، فأجرى على اسم 
 
م(وتنويه به ؛بما ف

ّ
لته )صلى الله عليه وآله وسل لجلالة اتقريب لمت  

الوصف بالموصول تنوي  ها بمضمون الصلة ولما يفيده الموصول من تعليل الختّ ،فناسب تقديمه مراعاة هذا المعن  من 

م( وإكرامه بنعمة إنزال الكتاب بعد أن غاب عنه الوخي أياما  كما أفاد تأختر 
ّ
تقريب الننّي )صلى الله عليه وآله وصحبه وسل

 ببيان صفة هذا  المفعول الصري    ح)الكتاب( ؛ليتصل
ً
كيب متصلا  عِوَجَا{ فيكون التر

ُ
ه
ه
مْ يَجْعَل ل

َ
بقوله تعالى }وَل

  ،  (. 192/ 8ه: 1415الكتاب،)الآلوشي
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()سورة الكهف: من الآية
ً
دا
َ
ا رَش

َ
مْرِن
َ
ا مِنْ أ

َ
ن
َ
ْ ل  ِّ نر

َ
 وَه

ً
 رَحْمَة

َ
ك
ْ
ن
ُ
د
َ
ا مِنْ ل

َ
ا آتِن

َ
ن وا رَبَّ

ُ
ال
َ
ق
َ
(، )وهنر  لنا من 10وقوله تعالى :) ف

ي تقديم امر 
 
ر)رشدا( ،وف

ر
م المجروران على المفعول الصري    ح ؛لإظهار الاعتناء بهما، وإبراز الرغبة فيما تأخ

ر
نا رشدا(، تقد

ي إيذان من أول الأمر بكون المسؤول )رشدا( مرغوبا فيه لديهم بدلالة ضمتر 
المجرور الأول على الثان 

 :  )من لدنك(للغرض نفسه.  ( كماجعل الآلوشي تقديم202/ 8ه: 1415الجمع)لنا()الآلوشي

ي قوله تعالى : ) وكان وراءهم 
 
ي اقتضت تقديم الظرف وراءهم على المسند إليه "ملك" ف

وعلة العناية هذه هي النر

فوا بالضمتر "هم" .  79ملك ( )الكهف:الآية   للمساكير  وقد تعرر
ٌ
ه  الاهتمام موجر

ر
 (؛لأن

كيب  تيبيوالعناية والاهتمام بالجار والمجرور جعل التر ة الفعلىي المرتبط به )أحاط بهم سرادقها( يرد بالصورة التر

،وتأختر 
ً
نه  ضمتر الظالمير  المعتن  بهم أولا نفسها بتقديم  الجار والمجرور ؛كونهم موضع العناية والاهتمام )بهم( ولتضمر

ء الم ي
ي النفس عن ماهية الإحاطة والش 

 
ب والتساؤل ف

ر
ق المتأخر  حيط بهم وهو الفاعلالفاعل )سرادقها( يتناسب وحالة التر

 للسامع. 
ً
 تشويقا

تيب لدلالة الاختصاص:  : خرق التر
ً
 ثانيا

( فتقديم 13قال تعالى: )نحن نقص عليك نبأهم بالحق إنهم فتية آمنوا برب  هم وزدناهم هدى()سورة الكهف: 

نا يقص قصصهم  بالحق،)ابن المسند إليه )نحن(على المسند الفعلىي )نقص( يفيد الاختصاص، أي نحن لا غتر

 (. 271/ 15م: 1984عاشور،

()سورة الكهف: م
ً
دا
َ
ا رَش

َ
مْرِن
َ
ا مِنْ أ

َ
ن
َ
ْ ل  ِّ نر

َ
 وَه

ً
 رَحْمَة

َ
ك
ْ
ن
ُ
د
َ
ا مِنْ ل

َ
ا آتِن

َ
ن وا رَبَّ

ُ
ال
َ
ق
َ
ي قوله تعالى :) ف

 
(،إذ 10ن الآيةوكذلك ف

م الجار والمجرور)من لدنك( للاختصاص، أي رحمة مخصوصة منك  بأنها من خزائن رحمتك وهي 
ر
المغفرة والرزق  تقد

 (406/ 4ه: 1416والأمن من الأعداء.)النيسابوري،

ي قوله تعالى:)قل الله أعلم بما لبثوا له غيب السماوات والأرض أبصر به وأسمع ما لهم من دونه من ولىي ولا 
 
وف

ي حكمه أحدا()سورة الكهف: 
 
ك ف ي الجملة الاسمية بتقديم الختّ شبه 26يش 

 
تيب المعياري ف ( حصل خرق التر

ف بإضافة )السماوات( إليه، ، لكون المبتدأ نكرة خصصت  الجملة)له(على المبتدأ)غيب( المعرر
ً
م الختّ جوازا

ِّ
د
ُ
فق

، هاعند النحاة،)السهيلىي غ الابتداء بها،لا وجوب تأختر
ا سور ،315م: 1992بالإضافةممر ( 1100/ 3م: 1998،والأندلشي

 على الذين يزعمون علم ختّ أهل الكهف)ابن أي:  والتخصيص هو المحفز الدلالىي لتقديم شبه الجملة؛
ً
ه ردا لله لا لغتر

(، فالله تعالى وحده يختص بعلم غيب السماوات  وغيب )الأرض( المعطوفة على السماوات 302/ 13م: 1984عاشور: 

 وهذا العطف المباسر  أفاده تأختر )غيب السماوات( ليكون تخصيص ملك غيب السموات والارض جميعا لله تعالى وحده

كيب المعيارية.  ي صورة التر
 
 وهي دلالة ماكانت لتظهر ف

 
ً
تيب لدلالة التهديد والوعيد: -ثالثا  خرق التر

ي سياق الوعيد الشديد 29قال تعالى: )إنا أعتدنا للظالمير  نارا أحاط بهم سرادقها ( )سورة الكهف: من الآية 
( ،فق 

كيب بتقديم الجار والمجرور ) للظالمير  ( على المفعول به) نارا (  جاء 220/ 5والتهديد للظالمير  وتأنيبهم)ابو السعود:  التر

كيب المعيارية قائم على الاهتمام بالجار والمجرور من جهة وزيادة تخويف وتشويق  ( فالتفستر الدلالىي لخرق صورة التر

ي موضع صفة منالسامع  بانتظاره معرفة المفعول )النار(من جهة أخرى، زيادة على كونها موصوفا والجملة بع
 
صوبة ده ف

ه عدم الفصل بير  الصفة وموصوفها .   بعده  ، فأفاد تأختر

تيبية  كيب الفعلىي المرتبط به )أحاط بهم سرادقها( يرد بالصورة التر والعناية والاهتمام بالجار والمجرور جعل التر

نه  ض ،وتأختر متر الظالمير  المعتن  بهم أنفسها بتقديم  الجار والمجرور ؛كونهم موضع العناية والاهتمام )بهم( ولتضمر
ً
ولا

ء المحيط بهم وهو الفاعل المتأخر  ي
ي النفس عن ماهية الإحاطة والش 

 
ب والتساؤل ف

ر
ق الفاعل )سرادقها( يتناسب وحالة التر

 ترهيبا للسامع . 

 
ً
غيب: -رابعا تيب لدلالة التر  خرق التر

ي قوله تعالى : 
 
تيب ف غيب والبشارة خرق التر ار ) أولئك لهم جنات عدن تجري من تحتهم الأنهاقتضت دلالة التر

ف بالإضافة ؛لإفادة التبشتر لهم 31()سورة الكهف: الآية  ( حيث تقدم شبه الجملة )لهم( على المبتدأ )جنات(المعرر

 به  ، 
ر ش  ي معرفة المُبر

 
ب ورغبة ف

ر
ى وما فيها من ترق ر)جنات(،وفيه تصوير لحالة البش 

ر
خ
ُ
غيب فيما أ م و بتقديمهم والتر

ر
تقد
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غيب الذين آمنوا  غيب ، وقد تعرف أهل التر  الكلام جارٍ مجرى التر
ر
شبه الجملة )من تحتهم (عن الفاعل )الأنهار (؛لأن

 . كيبير 
ي التر

 
 وعملوا الصالحات المشار إليهم بلفظ )أولئك(بالضمتر )هم( الواقع اسما مجرورا ف

 

 
ً
ي : -خامسا

تيب لتوكيد النف   خرق التر

ك  قال تعالى: )قل الله أعلم بما لبثوا له غيب السماوات والأرض أبصر به وأسمع ما لهم من دونه من ولىي ولا يش 

ي حكمه أحدا ()سورة الكهف: 
 
ي الجملة الاسمية فأدى دلالة التخصيص لهم 26ف

ي سياق نق 
 
م شبه الجملة)لهم(ف

ر
(فقد تقد

ي أفادت توكيد 
ي العلم عنهم، على المبتدأ المجرور ب )من( الزائدة النر

(.  بنق  ي بدخولها على النكرة)ولىي
 النق 

كير  الذين الحديث معهم، وهو إبطال لولاية آلهتهم بطريقة التنصيص  ي قوله) لهم ( يعود إلى المش 
 
وضمتر الجمع ف

ي بدخول )من( الزائدة على النكرة المنفية)ابن عاشور: 
هُمْ بِهِ (. 302/ 15م: 1984على عموم النق 

َ
ومثله قوله تعالى : )مَا ل

 لِآبَائِهِمْ()الكهف:من الآية مِنْ عِ 
َ
مٍ وَلَ

ْ
 ب )من(  )ابو 5ل

ً
ي بجعل )لهم( مقدما على المبتدأ)علم( المجرور لفظا

(ففيه توكيد للنق 

تيب ( 203/ 5السعود:  ه لإفادة العموم ثم توكيده بحرف الجر الزائد ولولا خرق التر  بتنكتر
ً
وهنا تظهر فائدة تأختر المبتدأ أيضا

 يستغرق حنر أقل قدر منه. الأصلىي لما اعظ التر 
ً
ي العلم عنهم نفيا مؤكدا

 كيب هذه الدلالة من عموم نق 

 
ً
تيب لدلالة المزامنة بي   الأحداث : -سادسا  خرق التر

ي قوله تعالى
 
تيب ف هَا()سورة الكهف:من الآية:  :أفاد خرق التر

َ
رَق
َ
ةِ خ

َ
فِين ي السَّ ِ

 
ا رَكِبَا ف

َ
ا حَنرَّ إِذ

َ
ق
َ
ل
َ
ط
ْ
ان
َ
ة ( ،دلالة مزامن71)ف

م الظرف )إذا( على عامله الفعلىي )ركب(؛ للدلالة على أن الخرق قد وقع سريعا  
ر
كيب،إذ تقد ي التر

 
ي تليه ف

الوقوع للأحداث النر

ي تقديم الظرف اهتماما به، فيدل على أن وقت الركوب مقصود لإيقاع الفعل فيه.)ابن 
 
ي السفينة، لأن ف

 
بمجرد ركوب  هما ف

()سورة الكهف: من الآية:  (،ومثله قوله385/ 15: 1984عاشور،
ُ
ه
َ
ل
َ
ت
َ
ق
َ
 ف
ً
لاما

ُ
قِيا غ

َ
قا حَنرَّ إِذا ل

َ
ل
َ
ط
ْ
ان
َ
ي السياقير  74تعالى:  )ف

(فق 

ي الوقوع ،إذ أفاد تقديم الظرف تحديد زمن الحدث كما 
 
ان الحدثير  الواردين بعده ف

ي )إذا( على اقتر
دلر تقديم الظرف الزمان 

ي الذكر إيحاءً بت
 
ي الوقوع. أفاد تقديمه توالىي الحدثير  ف

 
 واليهما ف

 
ً
تيب لدلالة الحصر : -سابعا  خرق التر

ي قول الله تعالى على لسان العبد الصالح :) إنك لن تستطيع معي صتّا ( )سورة الكهف:الآية 
 
و نجد هذه الدلالة  ف

ي حال الصحبة  لا أنه 72
 
ي الصتّ عن موش)عليه السلام(  ) معه(أي ف

(نق   يصتّ لا  ( حيث أفاد تقديم شبه الجملة )معي

ي هذا المعن  صيغة الفعل ) تستطيع(المثقلة بالتاء  الدال على معاناة الصتّ " ونق  الخصر  استطاعة الصتّ  مطلقا ، ويقور

، (، ومعن  قوله) ولا أعضي لك أمرا 205/ 7ه: 1420معه على سبيل التأكيد كأنها مما لا يصح ولا يستقيم")الأندلشي

ي العصيانوحصر الطاعة به،أي  أنه مطيع له دون سواه ، وكذلك (بتقديم شب69()سورة الكهف: الآية 
ه الجملة)لك(بنق 

ه يعرض عليه أخذ  77قوله  : ) لو شئت لاتخذت عليه أجرا ( )سورة الكهف:الآية 
ر
(،فالتقديم لإفادة التخصيص، أي أن

 الأجر تخصيصا لعمله على إقامة الجدار دون أي عمل آخر . 

 الخاتمة

: الحمد لله الذي  ة فيه نوجز فيها أبرز ماخلص إليه من نتائج ،وهي  يشر لنا انهاء البحث لنقف وقفة أختر

ي لغة العرب؛ ولهذا وجدنا علة هذا السلوك اللغوي مثبتة عند  -1
 
تيب سلوك لغوي واسعالااستعمال ف خرق التر

 أوائل النحاة ؛وهي العناية والاهتمام بشكل عام . 

تيب عن تراتبيته المألوف -2 ي حتر  العمد والمتتمات  لغايات دلالية مخصوصة يخرج التر
 
ي الاستعمال اللغوي ف

 
ة ف

ة ومتنوعة وتنتج دلالات متجددة.  ي كثتر
ي النص القرآن 

 
 تتضح بحسب سياقاتها وهي ف

ي سورة  -3
 
كيب بدلالات متنوعة ف ي التر

 
ي تحويله مسارات العناصر النحوية ف

 
اثبت البحث قصدية النص الكريم ف

 الكهف المباركة. 

كيب ؛بل فيه تظهر جمالية المعن  مع دقة الوضع لمقاصد دلالية مخصوصة.  خرق -4 ي التر
 
تيب ليس عيبا ف  التر

ا.  م تسليما كثتر
ّ
 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمير  وصلى الله تعالى على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسل
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 المصادر والمراجع: 

 القرآن الكريم. -

،شهاب الدين،  - ي ،الآلوشي
ي تفستر القرآن العظيم والسبع 1415محمود بن عبد الله الحسين 

 
ي ف

ه،روح المعان 

،تحقق: علىي عبد الباري عطية،ط ي
وت. 1المثان   ، دار الكتب العلمية ، بتر

ي ، -
، أبو الفتح عثمان بن جن  ي

 ،الخصائص،تحقيق:محمد علىي النجار، دار الشؤون الثقافية،بغداد. 1990ابن جن ر

، محمد الطاهر بن محمد بن محمد الطاهر بن عاشور ،التون ابن عاشور،- التحرير والتنوير "تحرير المعن  م،1984شي

 السديد وتنوير العقل الجديد من تفستر الكتاب المجيد"، الدار التونسية للنش  ، تونس. 

 م،مقاييس اللغة،تحقيق: عبد السلام محمد هارون، دار الفكر. 1979ابن فارس،أبو الحسير  ،أحمد ، -

، 2م، لسان العرب ، تحقيق:عامر أحمد حيدر،ط2009ابن منظور، أبو الفضل جمال الدين ،محمد بن مكرم بن على، -

وت، لبنان.   دار الكتب العلمية، بتر

ي اللبيب عن كتب 1985ابن هشام،جمال الدين،أبو محمدعبد الله بن يوسف بن أحمد بن عبد الله بن يوسف،-
،مغن 

 دمشق.  –، دار الفكر 6لمبارك و محمد علىي حمد الله،طالأعاريب،تحقيق: د. مازن ا

اث العرنّي ،  أبو السعود،محمد بن محمد بن مصطق  ،-
إرشاد العقل السليم إلى مزايا الكتاب الكريم، دار إحياء التر

وت،لبنان.   بتر

ح التصري    ح على التوضيح أو - مضمون التصري    ح ب الأزهري: ، خالد بن عبد الله بن أنّي بكر بن محمد ، زين الدين ، سر 

ي النحو ،ط
 
وت،لبنان. 1التوضيح ف  ، دار الكتب العلمية ،بتر

، أبو حيان ،محمد بن يوسف بن علىي بن يوسف بن حيان : -  الأندلشي

ح ودراسة: رجب عثمان محمد،مراجعة: رمضان عبد التواب،ط م،1998- ب من لسان العرب،تحقيق وسر  ، 1ارتشاف الصر 

 مكتبة الخانجّي ،القاهرة. 

وت،لبنان.  ه،1420- ي محمد جميل،دار الفكر ، بتر
ر
،،تحقيق: صدف ي التفستر

 
 البحر المحيط ف

د صابر ،التهانوي،  - ي محمد حامد بن محمر
م،موسوعة كشاف اصطلاحات الفنون والعلوم 1996محمد بن علىي ابن القاض 

اف ومراجعة: د. رفيق العجم،تحقيق: د. علىي دحروج،ط ون1،تقديم وإسر  وت.  ، مكتبة لبنان ناسر   ، بتر

، عبد القاهر بن عبد الرحمن بن محمد الفارشي الأصل، أبو بكر،  - ي
ي ، 1992الجرجان 

ي علم المعان 
 
م، دلائل الإعجاز ف

ي ،جدة. 3تحقيق: محمود محمد شاكر أبو فهر،ط
ي ،القاهرة ، دار المدن 

 ، مطبعة المدن 

يف ،- ، علىي بن محمد بن علىي الزين ،الش  ي
ات،حققه و ضبطه وصححه جماعة من العلماء م،كتاب التعريف1983الجرجان 

وت ،لبنان. 1، ط  ، دار الكتب العلمية، بتر

، بدر الدين محمد بن عبد الله بن بهادر، أبو عبد الله ، - ي
ي علوم القرآن،، 1957الزركش 

 
 التّهان ف

كائه. 1تحقيق: محمد أبو الفضل إبراهيم،ط  ، دار إحياء الكتب العربية عيش البانّ الحلنّي وسر 

،أبوالقاسم، عبد الرحمن بن عبد الله بن أحمد ، - ي النحو،ط1992السهيلىي
 
، دار الكتب العلمية ، 1م،نتائج الفكر ف

وت،لبنان.   بتر

،  سيبويه، -  م،الكتاب،تحقيق: عبد السلام محمد هارون1988عمرو بن عثمان بن قنتّ ، أبو بش 

، القاهرة. 3ط  ، مكتبة الخانجّي

، عبد الرحمن بن أنّي -  بكر، جلال الدين:  السيوطي

حه: د. محمود فجال، ط1989 - ي أصول النحو وجدله، حققه وسر 
 
اح ف  ، دار القلم، دمشق. 1،الاقتر

ح جمع الجوامع،تحقيق:أحمد شمس الدين،،ط2006- ي سر 
 
وت،لبنان. 2،همع الهوامع ف  ،دار الكتب العلمية،بتر
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،1980الفراهيدي، أبو عبد الرحمن ،الخليل بن أحمد ،- ، ،كتاب العير  ي
، د. إبراهيم السامران  تحقيق: د .مهدي المخزومىي

 دار ومكتبة الهلال،بغداد. 

-، ي
ب  م،2000نكري، عبد الننّي بن عبد الرسول الأحمد ،القاض  ي اصطلاحات الفنون ،عرر

 
دستور العلماء = جامع العلوم ف

ي فحص،ط
وت،لبنان. 1عباراته الفارسية: حسن هان   ، دار الكتب العلمية ، بتر

غرائب القرآن ورغائب الفرقان،تحقق: الشيخ زكريا  ه،1416نظام الدين ،الحسن بن محمد بن حسير  ، ي،النيسابور -

ات،ط وت،لبنان. 1عمتر  ، دار الكتب العلمية ، بتر
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ي المقامات الأندلسية/ مقامة العيد أنموذجا

 
 تقانات السرد وتطبيقاتها ف

NARRATIVE TECHNIQUES AND THEIR APPLICATIONS IN 

ANDALUSIAN MAQAMAT/ EID MAQAMAT AS AN EXAMPLE 

  1 رنا جاسم محمد  ةالباحث

 
  

Abstract: 

This research represents an attempt to study Andalusian 
maqamat according to the data of narratology, to demonstrate its validity 
for its method, its balance of its elements, and to determine the 
network of relationships and narrative phenomena in it . 
After reviewing the narrative studies that dealt with Eastern maqams, the 
researcher assumes that the maqam that she will study is an artistically 
complete model, in terms of the narrative structure and the vision 
inherent in it. Therefore, the research sought to study the narrative 
structure of the Eid shrine, which consists of four components, 
representing the basic pillars of the narrative world, all of which must 
come together. In order for the narrative process to achieve its desired 
goals. These components will be studied in four demand   :  The first 
requirement came about the narrator, and the second requirement dealt 
with the narratee, while the third requirement came about the narratee, 
and the fourth requirement came about the narrative vision, and the 
research came out with a set of results that the researcher reached. 
Key Words: Narrative, Andalusian Maqamat, Narration Techniques, Eid, 
Alawneh .  

 المقامات الأندلسيّة، تقانات السرد، العيد، علاونة". "السرد،  المفتاحية:  الكلمات

 ملخص

 لدراسة المقامات الأندلسية على وفق مُعطيات علم السرد، لبيان 
ً
يتها صلاحيمثل هذا البحث محاولة

 لمنهجه، ورصيدها من عناصره، وتحديد شبكة العلاقات والظواهر السردية فيها. 
ض الباحثة بعد أن اطلعت على   تفتر

َّ
قية أن ي تناولت المقامات المسرر

ي الالدراسات السردية التر
مقامة التر

، من حيث البنية السردية والرؤيا الكامنة فيها. لذا 
ً
لى دراسة سعى البحث إستدرسها أنموذج متكامل فنيا

ي تتألف من مكونات أربعة، 
ي البنية السردية لمقامة العيد، هذه البنية التر

 
 عالم تمثل الأركان الأساسية ف

؛ لأجل أن يتم للعملية 
ً
 من تضافرها جميعا

َّ
ي لا بُد

دراسة  السردية تحقيق أهدافها المرجوّة. وستتمالسرد، التر
ي أربعة مطالب: جاء المطلب 

 
ي هذه المكونات ف

 
ي المرويّ له، ف

ي الراوي، وتناول المطلب الثان 
 
الأول منها ف

ي 
 
ي الرؤية السردية، وخرج البحث بجملةٍ من النتائج المرويّ، والمطلب الحي   جاء المطلب الثالث ف

 
رابع ف

ي توصّلت لها 
 . الباحثةالتر

 

 

 © 2024 The Author(s). This open access 
article is distributed under a Creative 
CommonsAttribution (CC-BY) 4.0 license. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Author Details 

1  

Researcher. Rana Jassim Muhammad, University of 
Baghdad, Iraq. 
Rana.J@dcec.uobaghdad.edu.iq 
 

 

http://dx.doi.org/10.47832/ist.congress7-4 
 
 

 
 

 : لمقدمةا

mailto:Rana.J@dcec.uobaghdad.edu.iq
http://dx.doi.org/10.47832/ist.congress7-4


Full Text Book of VII. International research Scientific Congress of Humanities and Social Sciences 

 

 

41  

 

 فكاهية، يمكن 
ٌ
 اجتماعية

ٌ
ي هي مقامة

 
 بأدب الكدية. وعقدتها الوفاءُ بِأداءِ سُنةٍ لها خصوصية ف

ُ
نسَبَ إلى ما يُعرَف

ُ
أن ت

 العقيدة الإسلامية، وهي ذبح أضحية العيد. 

ى.   بُنية المقامة مفتوحة، قائمة على عدد من الخطابات الصغرى، تمثل أجزاءً من حكاية كتر

نصَرا الزمان والمكان فيها ثقافة البيئة والمج
ُ
ي عمليعكس ع

 
 ف
ً
ي أثناء وقائع المقامة، ولعبت الصورة الفنية دورًا مهما

 
ة تمع ف

 جماليًا. 
ً
 على المقامة طابعا

ْ
 تخييل المشهد، فأضفت

ي طولها، فهي تتكون من )
 
 عسرر كلمات. 130تشبه هذه المقامة أغلب المقامات ف

ً
ي كل سطر تقريبا

 
 ( سطرًا، وف

ي 
 
ي أخبار غرناطة( عند حديثه عن مؤلفها ابن مرابع   ذكر لسان الدين بن الخطيب )مقامة العيد( ف

 
ابن )كتابه )الإحاطة ف

 . الخطيب، د. ت(

ي أخبار غرناطة( وابن 
 
 صاحب كتاب )الإحاطة ف

َّ
ي النصف الأول من القرن الرابع عسرر الميلادي، لأن

 
كتبت مقامة العيد ف

ي الأول سنة )
 
ي عصر واحد، إذ توف

 
ي الآخر س1374مرابع عاشا ف

 
ي مدينة غرناطة. 1372نة )م(، وتوف

 
 م(، وتدور أحداثها ف

  :ي تناولت هذه المقامة
 من الدراسات التر

ي مقامة العيد لابن مرابع الأزدي الأندلسي )ت1
 
ي مجلة  750. جدلية الذات والآخر ف

 
هـ(، محمود علىي سليم. بحث منشور ف

 جامعة أسوان.  -كلية الآداب

ي مقامة العيد لابن مراب2
 
ي صحيفة المثقف بتاري    خ . الشكل والمضمون ف

 
ي. مقال ف /أيلول/ 26ع الأزدي، د. أمي   الكت 

 م. 2013

  .خطة البحث 

ي 
 
ي تتألف من مكونات أربعة، تمثل الأركان الأساسية ف

يسعى البحث إلى دراسة البنية السردية لمقامة العيد، هذه البنية التر

؛ لأجل أن يتم للع
ً
 من تضافرها جميعا

َّ
ي لا بُد

ملية السردية تحقيق أهدافها المرجوّة. وستتم دراسة هذه عالم السرد، التر

ي أربعة مطالب: 
 
 المكونات ف

 المطلب الأول: الراوي . 1

: المرويّ له.  . 2 ي
 المطلب الثان 

 المطلب الثالث: المرويّ.  . 3

 المطلب الرابع: الرؤية السردية.  . 4

قية.   التمهيد: الوشائج بي   المقامات الأندلسية والمسرر

قية  ت من خلال دراساتهم ملامح نالت المقامات المسرر
ّ
، ومنهم المختصون بالدراسات السردية، فتجل اهتمام الدارسي  

، حي   نبّهت تلك الدراسات على السمات السردية  ي ي العرنر
ي الإبداع النتر

 
 مكانتها ف

َ
ي المقامات، مِمّا عزّز

 
السرد وثقافاته ف

ة فنية حديثة. 
ّ
 فيها، وكستها حُل

ي أسماء ي )أحمد بن حسي    حفظ تاري    خ الأدب العرنر
 بديع الزمان الهمدان 

ً
هم شهرة قية، أكتر عدد من مبدعي المقامات المسرر

ي خارطة الثقافة العربية، وحظيت بعناية الأوساط 398-358بن يحت  بن سعيد 
 
 ف
ً
ة  ممت  

ً
هـ(، الذي نالت قاماته مكانة

 عن 
ً
ي تحقيقها الغاية الثانية من غايات الأدب االثقافية الرسمية، بما انطوت عليه من غايات تعليميةٍ ووعظيةٍ، فضلا

لتر

ي بعد الفائدة العلمية، وهي غاية الإمتاع. 
 تأنر

، أو تختط لأنفسها خطوط ست  
ً
قية، لتنسج على منوالها أحيانا ثم ظهرت المقامات الأندلسية مقتفية آثار المقامات المسرر

ي ميادين الرؤى. 
 
 أخرى ف
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قامات الأندلسية على وفق مبادئ علم السرد ومفاهيمه، لبيان رصيد هذا سيتصدى هذا البحث لدراسة أنموذج من الم

الأنموذج من العناصر السردية، وللكشف عن شبكة العلاقات القائمة فيه. وهذا الأنموذج هو )مقامة العيد( لابن مرابع 

 الأزدي. 

 

 المطلب الأول: الراوي. 

"الراوي هو "الشخص الذي يروي الحكاية، أو يختر عنها، سو 
ً
 أو متخيّلة

ً
، وهو الذي (2000)إبراهيم،  اء أكانت حقيقية

 يتولى سرد الحوادث، ووصف الأماكن، وتقديم الشخصيات، ونقل كلامها والتعبت  عن أفكارها. 

ي هذه المقامة واحدة من شخصياتها البارزة، بل هو الشخصية الرئيسة فيها، وهذا ما جعل مقامة العيد تنطوي 
 
وهو ف

د نوعي   تحت وصف )القص
ّ
(، الذي حد ي الروسي )توماشفسكي

ة الذاتية(، هذه التسمية المستفادة من الناقد الشكلان 

 بكل حدثٍ 
ً
ء، ويحيط علما ي

ي يعرف فيها الراوي كل سر
للقصة، الأول هو )القصة الذاتية( والآخر )القصة الموضوعية( التر

ي الرواية. 
 
 وفعلٍ ف

ي ختامها را
 
ي مستهل المقامة وف

 
، ذا رؤية )من الداخلبدا الراوي ف

ً
 عليما

ً
ي ويا

 
ء يجري ف ي

 بكل سر
ً
 الإحاطة علما

ُ
 له

ُ
(، تتيح

 عالم المقامة، إذ يقول: 

، ويستطرفه الاستماع، ويشهد بحسنهِ الإجماع، ويجب عليه 
ُ
هُ الأسماع

ّ
ا تلذ

ً
ي حديث

)يقول شاكر الأيادي... اسمعوا مت 

 لمثلىي 
َّ
ي لم نتفق إلَّ

ي الاجتماع، وهو من الأحاديث التر
، وذلك يا معسرر الألبّا والخلصاء الأحبّا إن  كِرَت عن أحدٍ قبلىي

ُ
، ولا ذ

ي هذه الأيام داري...( 
 
 ف

ُ
 . (p. 188، 2008)علاوة، دخلت

، وهذه الصفة تجعله شمولىي العلم 
 بالفرادة والتمت ّ 

ُ
المعرفة، ولكنها و صفة الموضوعية هي ما يليق بوصف الراوي حديثه

، فسرعان ما تنحسر لتحلّ محلها صفة الذاتية. 
ً
 لا تدوم طويلا

 النقد الحديث رصد من 
َّ
ي أن تنقلُ الراوي بي   هاتي   الصفتي   سيثت  تساؤلات ولكنه لن يثت  استنكارًا، إذ إن

 
ولا شك ف

ي المعت  ثم ي
نظم هدمه.. يصقل الصورة ثم يهرسها، يأصناف الرواة مَن هو )كائن لعوب، يصمم الشكل ثم يطمسه... يبت 

 
َّ
ي غفلة من الشخصيات، ومع ذلك فإن

 
، لا يلبث أن يُبطله ف ب المشاهد حسب منطق معي  

ّ
ها.. يرت الذوات الزمنية، يبعتر

 . (p. 37، 1999)الرفبق & صالح، أطرف نماذج الرواة وأرقاها هو من يجعلك لا تثق به( 

 وجلاءً وهيمنة هو )المرويّ(، 
ً
ها وضوحا وسيقع على عاتق هذا الراوي مهمة عرض مكونات البنية السردية الأخرى، وإن أكتر

ي 
 
ي ف

 عن بيان )المروي له(، هذا العنصر الذي يتأرجح بي   الظهور الحقيقر
ً
ي تقوم عليها بنية السرد، فضلا

أي الأحداث التر

. مير  السرد، والكشف التأويلىي الذي يت ي
 بناه المتلقر

ي ترتبط ببعضها البعض 
ي نسج البنية السردية للمقامة سلسلة من الوحدات الحكائية المتعاقبة التر

 
ي أن يضع ف

 
نجح الراوي ف

اء الأضحية، وبيان ما   لسرر
ً
ي المقامة، مثل إسراعه إلى السوق سعيا

 
ي رسم الرؤية السائدة ف

 
؛ وتسهم كل منها ف

ً
 وثيقا

ً
ارتباطا

 بما يمكن أن لاقاه من عناء، 
ً
 مستهينا

ً
ي وقت كتر فيه الطلب، وعزمه على العودة إلى داره يائسا

 
بسبب صعوبة الاختيار، ف

كك والشوارع، وأبادر بما غدوت بسبيله وأسارع،   أن عدوت أطوف السِّ
َّ
ي إلَّ

يواجهه من تعنيف، إذ يقول: )فلم يسعت 

ق الأسواق، وأقتحم زريب خصته وأجوب الآفاق وأسأل الرفاق، واختر ة بعد زريبة، واختتر منها القريبة والبعيدة، فما استر

ي 
، وقد غنيت بدوران   ثلثا يومي

، حتة انقض  ي
ي دونه عدم عرض 

ضت  ي اعتر
استنقصته، وما استغليته استعليته، وما وافق غرض 

ّ فيه من قضاء الأرب عائدة، فأومات الإ  ، وأنا لم أتحصل من الابتياع على فائدة، ولا عادت علىي ن ياب، وأنا أجد موهومي

 .  (p. 188، 2008)علاونة، خوفها ما يجد صغار الغنم من الذئاب( 

                                                           
  .ي المطلب الرابع من هذا البحث

 
 سيتم الإشارة إلى أنواع الرؤى الأخرى ف
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ً
 من تحقيق غايته، وجاءت هذه الوحدة مرتبطة

ً
 أخرى، فيها مسار مختلف، يتقدم فيها خطوة

ً
 حكائية

ً
ويذكر الراوي وحدة

 بالوحدة الحكا
ً
ا سرديًا وثيقا

ً
 ئية السابقة، إذ يقول: ارتباط

ي رقبته... وهو يقول: ما أقتله 
 
 يديه ف

ّ
، قد شد

ره، وبي   يديه عت  ٌ  
ي وسطه مت 

 
 ف

ّ
ي مجزرة، وقد شد

 
 بقصاب يقصب ف

ُ
)مررت

ه بشحمٍ وما أطيبه بلحمٍ(  ه، وما أكتر
َّ
رهُ، وما أجد

َّ
ه، وما أصد

ّ
ه وما ألذ

ّ
، 2008)علاونة، من جأنٍ باغٍ وشيطانٍ طاغٍ، وما أشد

p. 189) . 

ائه العت   وتوثيق  ويكمل الراوي الحكاية بذكر الحوار الذي جرى بينه وبي   القصاب، وما دار فيه من مساومةٍ، انتهت بسرر

ي أثناء ذهابه 
 
ه كان بالآجل، ثم يشت  إلى ضياع العت   ف

َّ
لأضحية إلى الإحضار حمال يساعده على نقل  -الراوي–عقد البيع؛ لأن

ة، فيها عقدة مفاجئة.   بيته، لتبدأ وحدة حكائية أخرى مثت 

ان الزقاق، مَن  وع الراوي بالبحث عن الأضحية المفقودة: )فاتجهت أنادي الأسواق، وجت  تبدأ هذه الوحدة الحكائية بسرر

، وله هدير   بالإمارة، فإذا برجلٍ خرج من دهلت  
، فله البشارة، بعد ما أنر

ً
 العت   وهزيز، وهو يقول: مَن صاحبُ ثقف لىي نيسا

 ) ي
ي يرتفع الكلام بينه وبيت 

 . (p. 189، 2008)علاونة، المشؤوم؟ إن وقعت عليه عيت 

ي السوق، دخل إليها العت   الهارب، 
 
ي ورشة كائنة ف

 
ي الفخارية ف

ارًا، يصنع الأوان 
ّ
الرجل الغاضب الذي تصدى الراوي كان فخ

ر  ي الراوي مطالبًا إياه بدفع تعويضٍ عمّا لحق به من صر 
ي الفخارية، لذا راح يقاض 

م الأوان 
ّ
ا، فحط

ً
علاونة، ) وعاث فيها فساد

2008) . 

 عن
ً
ي لحقت بصاحب الورشة، فضلا

ار التر  وتتوالى على الراوي النكبات والشكاوي، إذ يقوم المحتسب بتغريمه قيمة الأصر 

طة إياه بدفع مبلغ مالىي لقاء انشغالهم بتسوية قضيته، لتبلغ معاناته الذروة، حي   تستخف الزوجة المتنمرة 
مطالبة السرر

، لتصل المقامة إل الخاتمة برفض الزوجة أضحية 
ً
ارًا وهرجا ي البيت أصر 

 
ي أحدثت ف

ائها، والتر ي سرر
 
ي عان  ف

بالأضحية التر

ي حددتها زوجها، ومطالبتها إياه بابتياع أخرى، 
عية التر دت له صفاتٍ عليه الحرص على توافرها فيها، غت  الصفات السرر

ّ
حد

ا 
ً
 إياه المساعدة على النجاة من المأزق الذي وجد نفسه مقيد

ً
ة والفقهاء، مِمّا اضطره إلى التوجه إلى أمت  البلاد، سائلا

َّ
السُن

 بقيوده. 

: المرويّ له.  ي
 
 المطلب الثان

 بتعدد المستويات السردية يتعدد المرويّ 
ً
 وجود مرويّ له، ومثلما يمكن أن يكون يتعدد الرواة

ً
ض وجود الراوي عادة يفتر

 له، يحتل معه المستوى السرديّ نفسه 
ً
ي & وآخرون، لهم، فيقابل كلّ راوٍ مرويّا

 . (2010)القاض 

ي )المرويّ له( ليشاركه رؤيته السردية، ومن خلالها وعلاقة المرويّ له بالراوي علا
 الراوي يوجّه المتلقر

َّ
قة تواصل )لأن

، مشاركته لأبعادها الخارج خطابية(   السرد بأسره سواء أكان شفويًا أو مكتوبًا، وسواء  . وب  هذا ف (p. 371، 1985)يقطي  
َّ
)إن

ض  ا، بل يفتر
ً
ض راويًا معين ي وقت محدد لا يفتر

 
ي الأقل–أكان يروي سلسلة بسيطة من الأفعال ف

 
 عل -ف

ً
يه، فالمرويّ مرويّا

 . (1993)برنس، عليه هو شخص ما يخاطبه الراوي( 

 العلا
َّ
ا وكذلك فإن

ً
قة متلازمة بي   خصائص المرويّ له وخصائص الراوي )فعندما يوجد راوٍ ظاهري أو صري    ح، فهناك أيض

ٌ أو غت  ظاهري؛   ي
 وأن يقابله مرويّ له خق 

َّ
ي أو غت  ظاهري فلا بُد

مرويّ له ظاهري أو صري    ح، وعندما يكون هناك راوٍ خق 

 وأن يقابله غياب ا
َّ
 غياب الراوي كليًا لا بُد

َّ
ا( كما أن

ً
 .  (p. 132، 1992)ثامر، لمروي له أيض

ي وجعله 
ي النص الحكان 

 
ي ثقافة المروي له؛ بهدف ادماجه ف

 
ي تمثل الأساس المهم ف

 الإشارات المختلفة التر
ً
ي الراوي عادة

ينتقر

ي السرد 
 
 ف
ً
، عنصًرا فاعلا  . (2006)يقطي  

ي مقامة العيد مؤطرًا بمفاهيم التعريفات السابقة، فهو ظاهرًا جماعة من المتلقي   يجمعهم زمان ومكان ظه
 
ر المرويُّ له ف

ضان هما غت  زمان الحكاية ومكانها، وهم الذين وصفهم الراوي بقوله: )معسرر الألبّا والخلصاء الأحبّا(، ولكنهم 
محددان مفتر

ي الحقيقة جماعة أخرى، يسميهم ا
 
(. ف (، )القراء الضمنيي   ي

 لنقد الحديث )القراء(، ومفردهم )القارئ الضمت 
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ي المحصلة النهائية 
 
ض المنطق وجوده ف ي عالم الخيال والذي يفتر

 
 من جماعة (p. 47، 1971)بونور، المتواري ف

ً
، وهم مرة

 هو القصاب.  من روّاد السوق، يوجّه الخِطاب إليهم راوٍ ثانوي،

ي زمن الحكاية، 
 
استعان الراوي الرئيس بإشارات مختلفة، تمثل جزءًا من ثقافة المرويّ له، وهي عدد من المفاهيم الشائعة ف

هم بسلوك الباعة ومفاهيمهم، وقوة الموظفي   المتنفذين وغلظتهم وطيش العامة، وهي وإن كانت إشارات  مثل تذكت 

ي إيصال ال
 
ها تساعد ف

َّ
ها جزء من ثقافته. سلبية إن

َّ
 رؤية إلى ذهن المرويّ له، لأن

 

 المطلب الثالث: المرويّ. 

ي تقوم عليها بنية السرد.  يكون المرويّ 
، وتمثله الأحداث التر

ً
 وهيمنة

ً
 أكتر مكونات البنية السردية وضوحا

ً
 عادة

تيب الأحد ي لتر
تيب الزمت  ي تؤخذ بنظر الاعتبار لدي الراويّ هو التر

ي بنائه السر ومن الأشياء التر
 
ي تمر ف

دي، أي )ترتيب اث التر

ي القصة( 
 
ي الخطاب السردي بنظام تتابع هذه الأحداث أو المقاطع الزمنية نفسها ف

 
جينيت، )الأحداث أو المقاطع الزمنية ف

2003 ،p. 470) . 

 الحركة داخل بناء هذه 
َّ
وري هنا الإشارة إلى أن  الأفعال آنية ومن الصر 

َّ
ا؛ لأن

ً
ها أفعال وليست أحداث

َّ
المقامة يمكن وصفها بأن

 متجددة وفيها تطور واستمرار. 

 هذه الحكايات وما تضمنته من 
َّ
ي مبحث )الرؤية(، لاحظنا أن

 
ي عرضناها ف

ومن خلال متابعة الوحدات الحكائية الفرعية التر

ت أفعال قد تتابعت بنظام متسلسل متصاعد العقدة، وهذا م
ّ
 لها، شد

ً
ا فنيا

ً
 لمبدع المقامة ورصيد

ً
ا يُسجّل بوصفه نجاحا

ٍ مدروسٍ، فمن لها التجدد والاستمرارية والتشويق.  ، إذ حافظت على خط ست  ي
 بوساطته المتلقر

ي أحداث الحكاية سلبًا 
 
 لهذه الأفعال من شخصيات تقوم بها من خلال أقوالها وأفعالها والشخصية )هي كل مشارك ف

َّ
ولا بُد

ي الحدث فلا ينتمي إلى الشخصيات بل يكون جزءًا من الوصف فهو عنصر مصنوع ككل عناصر 
 
أو إيجابًا، أمّا من لا يشارك ف

، الحكاية، فهي تتكون من مجموع الكلام الذي يصفها ويصور أفعالها وينقل أفكارها وأقوالها(  ي
 .  (p. 113، 2002)زيتون 

ي وخلا 
 
ي التوصيف السردي، تمتاز بكلّ ما يمتاز به المروي المثالىي ف

 
ي مقامة العيد عناصر أصيلة ف

 
 المرويّ ف

َّ
صة القول: إن

 عالم القصة. 

 . المطلب الرابع: الرؤية السردية

ة تناولت كل طرف من  ( ظهرت دراسات نقدية كثت  ي
ي القديم بثنائية )الألفاظ والمعان  ي طمن خلال عناية النقد العرنر

 
رف

، ثم التفت  ي اث الشعري العرنر
ي الرئيس التر

 غزيرًا. وكان الميدان التطبيقر
ً
 وفنيا

ً
هذه الثنائية بعمق وإسهاب أنتجا ثراءً علميا

ي طالت وقفتهم الفكرية والبحثية فيها ويمكن القول 
النقاد العرب القدام صوب القرآن الكريم، فصار المحطة الثانية التر

هم حطوا الرحال عن
َّ
ا. إن

ً
 خالد

ً
 ونقديا

ً
 علميا

ً
، وكان المحصول نتاجا

ً
 دها مكتفي   بما قدموا، عاكفي   عليه مراجعة وتفصيلا

ي الحديث ولكن تحت عنوان جديد هو )الشكل  اث العلمي الأساس الذي انطلق منه النقد العرنر ثم صار هذا التر

ي ميدان البحث، شمل الأجناس الأدبية الأخرى الق
 
ديم منها والحديث، إذ لم تسلط الأضواء والمضمون(، مع توسع ف

 للدراسة، شأنها شأن 
ً
ي اتخذناها عينة

ي ظهرت حينذاك مثل المقامات التر
النقدية القديمة على عددٍ من الأجناس الأدبية التر

ي فن المقامة لم
 
ي ف  الإبداع العرنر

َّ
 أن
ً
ي البلاد العربية. علما

 
ي ظهرت ف

توقف وظل ي المحاولات القصصية والروائية الأولى التر

 حتر العصر الحديث. 
ً
 متواصلا

ي توسّعَ إطار الشكل الجديد )الشكل والمضمون(؛ وصارت فيه  جمة والاطلاع المباسرر على معارف العالم الخارجر وبتأثت  التر

ي انطلق منها مصطلح )الثيمة( ا
ذي لمنافذ أمكن من خلالها الاطلاع على أفكار جديدة لها بالمضمون صلة، منها الفكرة التر

 بريقه ثم تلاسر بتأثت  سطوع مصطلحات أخرى بديلة، تحمل مفهومه نفسه مثل 
َ
ت
َ
ف
َ
، والذي خ ي النقد القصضي

 
شاع ف
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 من مكونات علم السرد، الذي هيمنت مفاهيمه ومصطلحاته على  (p. 49، 1989)بوث، )الرؤية( 
ً
ي صارت مكونا

التر

 الخاصة بالقصة والرواية. الدراسات النقدية 

 )  أول ما يمكن قوله عن )التبئت 
َّ
ب من مفهوم )البؤرة( أو )وجهة النظر( فإن  )الرؤية( تعادل الدلالة أو تقتر

َّ
اض أن وعلى افتر

ه من نوع التبئت  الداخلىي الثابت 
َّ
ي مقامة العيد إن

 
ي تفاوت المختصون، إذ تمر الأحداث من خ)قمري، د. ت(ف

بعلم  لال عيت 

ين، هما: الرؤية من الداخل، والرؤية من  ي تحديد أنواع الرؤى وتقسيمها، فتودوروف يقسمها على قسمي   كبت 
 
السرد ف

 الخارج، م عمد إلى تقسيمات أخرى داخل كل نوع. 

د )جان يو 
ّ
(، بينما حد ي كتابه )الزمنوقريب من هذا التقسيم تقسيم الناقد الشكلىي الروي )توماشفسكي

 
والرواية(  يون( ف

: الرؤية من الخلف، والرؤية المجاورة،  ي حدود ثلاث مستويات، ليبي   علاقة الراوي بما يرويه، وهذه المستويات هي
 
الرؤى ف

 والرؤية من الخارج. 

 عن ا
ً
ي الحياة وميوله، فضلا

 
اته ف  اهتماماته وختر

َّ
ي أن

( وإدراكه، الأمر الذي يعت 
ي الراوي )المبت ِّ

ي بها السرد لأفعال الآنية التر
 يأنر

ي تحديد دلالات ما يرى وصوره. 
 
 وهي المرتكزات المفاعلة ف

ي الحياة. جرى القسم الأول 
 
ي المقامة، فمن خلاله تتضح اهتمامات الشخوص ومواقفها ف

 
ل الحوار المسار الأول للرؤية ف

ّ
مث

( وزوجه، وكشف عن
ء من عالميهما  الأعظم من الحوار بي   )الراوي( أو )المبت ِّ ي

ي تجمعهما، وعن سر
طبيعة العلاقة التر

 عن إشارات وعبارات تصدر عن 
ً
ي تفادي الاحتكاك بها، فضلا

 
ا ف

ً
 جاهد

ً
ي يجد زوجه متنمرة وزوجا

، فإذا بالمتلقر الداخليي  

 . ي
 مفاتيح لكشف عالمها الداخلىي وبيان أسباب هذا السلوك العدوان 

ّ
 المرأة، وتعد

: بعد مقدمةٍ يبي   فيها ال
ً
ي سرد التفاصيل قائلا

 
ع ف وي  ها، يسرر ي ست 

 راوي القيمة الفنية الحكائية التر

ي من أخذ الغذاء أوطاري، فقالت لىي ربّة البيت: لِمَ 
ي هذه الأيام داري، لأقض 

 
ي دخلت ف

ا إن ّ ا والخلصاء الأحبَّ )يا معسرر الألبَّ

: جئت لكذا وكذا فهاتِ الغذا، فقالت: فقالت لا 
ُ
غذا لك عندي اليوم، ولو أودى بك الصوم، حتر  جئت، وبِمَ أتيت؟ قلت

ي من 
، وأرن  ي

: وما فعلَ قريت 
ُ
تسل الاستخارة، وتفعل كما فعل زوج الجارة، طيّب الله نجاره، وملأ بالأرزاق وجاره، قلت

ي ذلك ما يستحسنه القر 
 
ي أسباب التعييد، وفعل ف

 
ر العيد، ونظر ف

َّ
ه فك

َّ
ي وقالت: إن

ب والبعيد( يالعلاقة ما أحببتِ أن تريت 

 . (p. 188، 2008)علاونة، 

، وعن النفور القائم بينهما، ودورهما  ي تجمع الزوجي  
 -كليهما–يكشف الوصف والحوار عن طبيعة العلاقة المتشنجة التر

ي السلوك، فالزوج يتسم 
 
ي بناء الشخصية أو ف

 
ي الوصول إلى هذا الحال، سواء ف

 
ةِ باللامبالاة والطبع الساخر والميف

َ
ع
ِّ
ل إلى الد

اسة والقوة والفضاضة.  ها تمتاز بالسرر
َّ
 صفاتها تمثل النقيض الصارخ لصفات زوجها، إذ إن

َّ
 والسكينة، أمّا الزوجة فإن

ي أغلب الأحيان 
 
ي المقطع القادم من النص-الزوج بعيد عن داره ف

 
 ف
ً
داد وضوحا ي داره -وهذا ما ست  

  فهو لا يأنر
َّ
 لتناول إلَّ

ها تهدده بحرمانه من الطعام، وهذا ما يكشف هيمنتها وتسلطها. 
َّ
 الطعام، لذا تعامله الزوجة بتهجمٍ وقوةٍ، حتر إن

 يقدر 
ً
 سهلا

ً
 للاصطدام بها، وربّما يكون هذا التلطف تعويضا

ً
، فيتلطف معها بالقول، تجنبا ٍ

ت الزوجة بلي  
ّ
يقابل الزوج تعن

ي أدا 
 
ه ف : عليه عن تقصت 

ً
 ء واجباته الزوجية المطلوبة لتأسيس عائلة سعيدة لذا يخاطبها بعد تعنيفها إياه قائلا

نة، ورفعت عنه من  : صدقتِ، وبالحق نطقتِ، بارك الله فيك، وشكر جميل تحفيكِ، فقد نبهتِ بعقلكِ لإقامة السُّ
ُ
)قلت

ي إحضارِ ما إلي
 
ُ لأبحث عمّا ذكرتِ، وأنظر ف ة، والآن أست 

َّ
تِ( الغفلة من  . (p. 188، 2008)علاونة، هِ أسرر

ي شؤون الأسرة، فتتفجر 
 
ه الحالىي ف  عن تقصت 

ً
ي حقها، فضلا

 
ه السابق ف رها حلاوة حديثه بتقصت 

ّ
اكم ضيقها، إذ تذك فيتر

 إلى أفعاله السابقة: 
ً
ة  مشت 

ً
 غاضبة

ربَ 
ُ
 الغ

َ
ك حلو اللسان، قليل الإحسان، تخذت

َّ
دت أكلَ )إن وَّ

ُ
سا وأسأت فيمن أسا، وع

ِّ
 بالن

َ
 إلى ساسان، فتها ونت

َ
 صُحبتِك

َ
ة

 له 
ُ
، ولا تعرف

ً
خان، فما تقيم موسما

ّ
ي غت  منديل، وإيفاد الفتيل دون قنديل، وسُكت  الخان، وعدم ارتفاع الد

 
 ف

َ
ك ختر 

ي نقيض( 
 
ي طرف

 
ي ذلك معىي بطويلٍ وعريضٍ، وكلانا ف

 
 ف

َ
، وأخذت

ً
 . (p. 189، 2008)علاونة، مَيسما
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َّ
ي عرض الرؤى؛ نقول إن

 
 المبدع يتستر خلف شخصية الراوي ف

َّ
ي حسابنا القاعدة السردية العامة القائلة إن

 
وحيث نضع ف

ض–مبدع مقامة العيد  ي شحن الحوار بإيحاءات عميقة، تكشف عن كثت  من خفايا العلاقات الإنسان -المفتر
 
ة، يأجاد ف

ي ثقافة المروي 
 
 ف
ً
 مهما

ً
ي تمثل أساسا

ي عرضه الرؤى )استخدام الإشارات المختلفة التر
 
وب  هذا يكون من بي   أساليب الراوي ف

ي السرد(
 
 ف
ً
ي وجعله عنصًرا فاعلا

ي النص الحكان 
 
،  له، بهدف إدماجه ف ، فينتج لنا )هذه المناقلة  (p. 277، 2006)يقطي  

 ) ي
ي ممارسة الفعل الحكان 

 
ي إنتاج بنية قصصية مركبة، وذاتٍ عالية ف

 
 .  (p. 114، 2003)ستار، السردية، إذ تسهم ف

ي اعتم
، ومن الأساليب الأخرى التر  أخرى تكشف هشاشة العلاقة بي   الزوجي  

ٌ
ي الحوار إشارات

 
ي وجاءت ف

 
 دها الراوي ف

(، ذلك  ي
ي مقامة العيد الوصف؛ حي   أخذ يصف أفعال الشخوص بطريقة يُصطلح عليها )نظام السرد الذانر

 
عرض الرؤية ف

 على كل 
ً
ي نظام السرد الموضوعي يكون الكاتب مطلعا

، فق  ي
 ذانر

ٌ
 موضوعي وسرد

ٌ
ي نوعان: )سرد ي عالم النقد الأدنر

 
 السرد ف

َّ
أن

ء، حتر الأفكار السردية  ي
ي الراوي، أو المستمع نفسه( سر

بع الحكي من خلال عيت 
ّ
نا نتت

َّ
ي فإن

ي نظام السرد الذانر
 
للأبطال، أمّا ف

 ،  . (p. 189، 1982)توماسفسكي

 عنها، وقد لوت رأسها وولولت، وابتدرت و 
ُ
ا إلى زوجه المتنمرة: )فقمت ً رولت، همن المشاهد الوصفية قول الراوي مشت 

 
ُ
 أطوف

ُ
دوت

َ
 أن ع

َّ
ي إلَّ

ت بنتها وولدها، وقامت باللجج والانتصار بالحجج، فلم يسعت  ي العتاب وصوّلت، وضمَّ
 
وجالت ف

 . (p. 189، 2008)علاونة،  السكك والشوارع وأبادر لها غدوت بسبيله وأسارع(

ة، أولاها الراوي الذي ظل يلعب دور  ونست  مع الراوي إلى حكاية فرعية أخرى،
ّ
لها بالحكاية الفرعية الأولى وشابح عد

ي انفتحت على الحكاية الثانية، وظلت فاعلة بشكل 
ي الحكاية الثانية، وثانيتها عقدة الحكاية الأولى والتر

 
الشخصية الأولى ف

ي قامت عليها الحكاية الثانية، أمّا الزمان والم
ي الأفعال التر

 
 كان فهما الوشيحتان الثالثة والرابعة. غت  مباسرر ف

ي الحكاية، 
 
ي بلورة الرؤية المهيمنة على مجريات السرد ف

 
ي الحوار والوصف ف ي الحكاية الأولى اعتمد الراوي أسلونر

 
ومثل ما ف

، الأول: إعلان القصاب  ي شكلي  
 
د ف ي  ةوهو الشخصية الرئيسة الثاني–إذ جعل الحوار الدعامة الأولى للرؤية، وقد تجسَّ

 
ف

ا منهم. أمّا الشكل الآخر، فهو الخطاب  -الحكاية
ً
عن بضاعته أمام روّاد السوق الذين يمثلون المرويّ لهم، وكان الراوي واحد

 قوي الوضوح على تداخل 
ٌ
ي الحكاية، وهذا شاهد

 
المباسرر القائم بي   القصاب والراوي الذي اتخد صورة المرويّ له الثانوي ف

ي هذه المقامة. 
 
 الأدوار ف

ي يسعى الراوي إلى 
ي هي التيسُ المزمع أن يصت  أضحية العيد التر

 لبضاعته، التر
ً
من الشكل الأول للحوار قولُ القصاب مروّجا

، هنأ اُلله مَن رزقها، وأخلفَ عليه رزقها!(
ٌ
 جليلة

ٌ
، ومنحة

ٌ
 حفيلة

ُ
ائها: )أضحية  . (p. 189، 2008)علاونة،  سرر

الشكل الآخر ما دار بي   الراوي والقصاب من خطاب، يتضمّنُ المساومة على السعر، والاتفاق على أسلوب سداد ثمن  ومن

 الأضحية، وذلك قول الراوي: 

ا،  ً ا، وكن له الآن من الذبح مجت  ً ي فيه أجت 
 فيه، على أن تهملَ الثمن حتر أوفيه؟ فقال: ابغت 

َ
)فقلت للقصاب: كم طلبك

 ، ي
 وخذهُ هدية(وخذه بما يرض 

ً
ة سيَّ

َ
ي ن
 مت 

ُ
. قلت: استمع الصوت ولا تخف الفوت، قال: ابتعه ي

لاونة، )ع لأول التقض 

2008 ،p. 190) . 

ي أساليب التعامل التجاري، 
 
ون ف

ّ
ي الكشف عن التل

 
اعة ف ي هذا المقطع عميقة، ثرية الدلالة، تشهد للمبدع بالتر

 
الرؤية ف

ي تتولى الكشف عن عيوب المجتمع وتعديتها، فالقصاب الذي باع ويمكن 
 على الواقعية النقدية التر

ً
 حيا

ً
أن تكون مثالا

ي مسار 
 
 عند حدوث إشكال ف

ً
 آخر نقيضا

ً
طف، ولكنه اعتمد أسلوبا

ّ
ي بأسلوبٍ يمتاز باللي   والتل

مها إلى المشتر
ّ
الأضحية قد

، تنصّل
ً
 ونضاضة

ً
ي أو اجتماعي اتجاه الراوي الحدث، إذ تحوّل اللطف خشونة ام أدنر

 . (2008)علاونة،  خلالها من أي التر 

، وليست منفصلة عنها.   ثم ينتقل الراوي إلى الخطابة الفرعية الثالثة، وهي ذات صلة بالحكائيي   السابقيي  

، وهي تشهد لمبد 
ً
 وأغزر دلالة

ً
ي هذه الخطابة أكتر عمقا

 
 الرؤية ف

َّ
ي عرضها المتإن

 
ي التدرج ف

 
صاعد ع المقامة بالاقتدار العالىي ف

 نقدها 
َّ
ي هذه الحكاية فإن

 
ا ف ي الذات الإنسانية، أمَّ

 
ي الخطابة الثانية تسلط الضوء على خللٍ فرديّ ف

 
، فقد كانت ف

ً
 ودلالة

ً
عمقا

اعات ل ي إصدار الأحكام وفض الت  
 
ت يست ذات صلة بالعدل والتثبّ توجّه إلى رموز السلطة وأدواتها، وكشف عن مزاجيةٍ ف

 والاحتكام إلى القرائن والأدلة. 



Full Text Book of VII. International research Scientific Congress of Humanities and Social Sciences 

 

 

47  

 

ة، 
ّ
ي هذه الحكاية عن شخوص عد

 
ي هذه الحكاية صدر الحوار ف

 
وجاء الحوار والوصف وسيلتي   تكفلتا بعرض الرؤية ف

ي الس–أغلبهم شخوص ثانويون، مثل شخصٍ مبعوثٍ من المحتسب 
 
  -قو وهو الموظف المكلف بفض المنازعات التجارية ف

 ، شكي
ّ
كلمته احضارًا مراوي، فيقول له: )ورجل يقول المحتسب، واعرف ما تكتسب، وإلى من تنتسب، فقد كتر عنده بك الت

ي 
 
 الشكوى، وأيقن أنك كسرت الدعوى، وأمر بإحضارك، وهو ف

َ
، وقد وجد عنده عليك وَجد  قبالته يبكي

وصاحب الدهلت  

 . (p. 191، 2008ونة، )علا  انتظارك(

 بقول 
ً
وحي   يحصر  الراوي أمام الشخص المسؤول، يبدأ هذا بتعنيفه، يورد الراوي نص الحديث الذي دار بينهما، مبتدئا

د، ولم أدرِ حيث ورد، قال: ولِمَ لا أخذت  ه سرر
ّ
ي نِعم الله من الحسّاد، قلت: إن

 
ك ف

ّ
المسؤول: )أرسلت التيس للفساد، كأن

  ميثاقه، ولم
َّ
ي الساعة ولست من الباعة؟ قال: لا بُد

ده، قلت: أتجرون  ده، واطرح يدك فيه وجرِّ ّ طرِّ طي
تشدد وثاقه؟ يا سرر

 . (p. 190، 2008)علاونة،  من ذاك أو تضمن ما أفسده التيس هناك، قلت: الضمان الضمان... الأمان الأمان!(

ي 
يُفصح عنها هذان النصان الحواريان تعسف القائمي   بإدارة أمور الحكم، وإصدارهم الأحكام بعجالة، تكشف الرؤية التر

 مستندين إلى ظواهر الأمور، دون التقضي وسماع أقوال الشهود، كما توضي القواني   والأعراف. 

ان ال ي بلورة الرؤية وكشف عقدة الحكاية، فبعد أن قام بعض جت 
 
ك الحوار والوصف ف ذمته من راوي بإداء ما ترتب بويشتر

 من 
ُ
لت

ّ
، فقد عط لف فِعلىي بأداء جَعلىي

ُ
، وقال لىي ك طي قد دار حولىي

 بالسرر
ً
غرامةٍ، يفاجأ بغرامة أخرى تهدده إذ يقول: )وإذا

ي بيته ليأخذ مايته، وتوجهت لداري، 
 
ري ف هن مت   ، فلم يكن عندي بما تكسر سورته، ولا بِما تطفأ جمرته، فاستر أجلك شغلىي

 . (p. 190، 2008)علاونة،  تقدمت أخباري( وقد 

ي انطلق منها مبدع المقامة، دون أن يصّرح بها. 
 الحوار والوصف اصحا عن وجهة النظر التر

َّ
 وب  هذا نرى أن

 : الخاتمة

 بشأن المقامة بشكل عام، هو توافرها على تقانات علم 
ً
لأمر الذي السرد وركائزهِ الأساسية، ايكشف هذا البحث تصورًا علميا

ي البحث. 
 
 للبحث والنظر العلميي   المستندين إلى أحدث الأساليب العلمية ف

ً
 صالحا

ً
 يجعلها ميدانا

 
ً
ي تم اختيارها عينة

ا بشأن قيمة المقامات الأندلسية فقد جاءت نتائج الدراسة أكتر إيجابية وجدوى، إذ كانت المقامة التر أمَّ

 
ً
 على الخصائص السردية المشار إليها، هما كشف العوالم  للبحث انموذجا

ً
تي   فنيتي   زيادة عالىي القيمة الفنية، بامتلاكه مت  

ي المقامة، وانتشلتها من ربقة 
 
زت السمة القصصية ف ي عزَّ

 عن الروح الواقعية المؤثرة التر
ً
الداخلية للشخوص الرئيسة، فضلا

ف والتقليد. 
ّ
 التكل
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Abstract: 

Monetary finance is a new policy from economic and political discussions 
concerning government spending. Until 2008, taxes (oil in oil-producing 
countries) and debt issuance were considered reasonable methods for 
understanding the balance of the general budget or financing deficits. 
Governments financed themselves through present taxation, traditional 
borrowing with repayment from future tax revenue, or financial surpluses 
resulting from oil price increases in global markets. However, after 2008, 
central banks resorted to unprecedented monetary finance policies, 
issuing large amounts of money to stimulate crisis-affected economies. 
The study aimed to understand monetary finance as a policy imposed by 
governments on central banks to finance public expenditure during crises. 
The paper focused on the issue that the European government's reliance 
on monetary finance led to inflation and an increased national debt during 
the study period. The study concluded that the European government 
resorts to borrowing funds through the sale of treasury bills, bonds, 
and other securities to the ECB, resulting in the accumulation of public 
debt and associated interest payable to investors who bought these 
securities. 
Key Words: Monetary Finance Policy, Public Budget, European economy, 
Inflation, Public Debt . 
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1- Introduction 

The global economy has historically faced numerous economic crises, notably the Great 

Depression of 1929, the 2008 financial crisis, and most recently, the 2020 health crisis. These 

crises are considered global due to their significant impact on a majority of countries 

worldwide. In each crisis, monetary and fiscal policies have played a crucial role, often 

deviating from established theories or incorporating novel approaches to address the 

situation. In the 1930s, fiscal policy took center stage, with John Maynard Keynes advocating 

for expansionary measures such as increased government spending and tax cuts. Conversely, 

during the 2008 subprime mortgage crisis, central banks spearheaded the response with 

unconventional monetary policies and previously unexplored concepts. The 2020 health crisis 

witnessed a collaborative effort between fiscal and monetary authorities, implementing 

significant measures for recovery. 

Monetary finance (MF) , a relatively new concept concerning the financing of government 

spending, raises questions about the legitimacy of central banks in both liberal and developing 

economies. This necessitates an examination and analysis of the legal frameworks governing 

monetary finance within prominent central banking systems, particularly in the context of 

the 2008 and 2020 crises. 

Traditional economic theory argues that governments cannot simply print money or 

create electronic money to pay their bills, as this leads to inflation, which can be detrimental 

to economies. Until 2008, understanding public budget balance or deficit financing primarily 

involved considering taxes (oil revenues in resource-rich countries) and debt issuance, while 

largely ignoring MF. Governments funded themselves through present-day taxation, 

conventional borrowing repaid with future tax revenues, or by utilizing fiscal surpluses 

generated from high oil prices in global markets. 

However, the landscape shifted post-2008. Central banks resorted to unprecedented MF 

measures, injecting substantial funds to stimulate crisis-stricken economies. 

2- General Concept of Monetary Finance 

Monetary finance is defined as the creation of money by central banks to finance public 

spending. This can involve the central bank directly purchasing government bonds (Tober & 

Watt, 2015) or expanding the money supply to increase government budget resources 

(Bateman, 2021). Another definition describes MF as the central bank financing a government 

budget deficit resulting from increased public spending coupled with a substantial sovereign 

debt burden on the central government (Ryan-Collins, 2015). This particular definition 

emphasizes the impact of MF on the budget, highlighting the importance of liquidity provided 

by central banks for government expenditures. 

Furthermore, MF can be understood as the process of transferring funds from central 

banks to the government, either directly or indirectly. This approach is typically employed 

during economic crises that necessitate increased government spending for mitigation. 

Essentially, MF aims to create and utilize low-cost funds generated by central banks to 

address and manage public debt and budget deficits. 

Three fundamental conditions are associated with MF for governments (Bateman, 

2021(: 

A. Expansion of Money Supply: MF occurs when central banks exercise their legal 

authority to create money in the form of currency (legal tender) or central bank reserves. This 

represents a significant aspect of the liquidity that central banks control with direct legal 

authority. 

B. Relaxation of Debt Creation for Governments: The most straightforward examples 

of MF involve transferring funds from a central bank to a government account without any 

obligation for repayment. Less obvious examples involve contractual frameworks, such as 
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when a central bank allows the direct purchase of sovereign debt instruments from the 

treasury. While these transactions may create government debt, as the treasury incurs formal 

and legal obligations to pay interest and principal to the central bank, they differ from credit 

transactions between private sector economic agents. In essence, rights and obligations are 

net zero between entities within the consolidated public sector, and clear judicial enforcement 

mechanisms for contractual disputes between governments and central banks are absent. 

C. Budget Resources for Central Governments: MF holds value as it provides central 

governments with additional financial resources for their budgets. These resources can fuel 

public spending under various fiscal conditions, including the monetization of budget deficits. 

3- Monetary Finance Policy in the ECB 

The fundamental design of US law concerning MF is mirrored in the European system, 

allowing indirect but prohibiting direct MF. However, the ban on direct monetary financing is 

significantly stricter in the Eurozone compared to the US. 

Article 123(1) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU), 

established in the early 1990s, imposes a ban on various forms of direct MF. These include 

overdraft facilities or any credit facilities with the European Central Bank (ECB) or national 

central banks for Union institutions, bodies, offices, agencies, central governments, regional 

or local authorities, other public authorities, other bodies governed by public law, or public 

undertakings of Member States. It also prohibits the direct purchase of debt instruments from 

these entities by the ECB or national central banks (Bateman, 2021). 

The Court of Justice of the European Union (CJEU) clarified in two cases concerning 

the legality of the ECB's asset purchase programs that when the ECB purchases government 

bonds in secondary markets, sufficient safeguards must be in place. These safeguards ensure 

that the ban on MF is not violated and aim to prevent the ECB's program (Quantitative Easing) 

from influencing the momentum towards sound budgetary policy (Weiss, 2015). It also 

restricts reinvestment programs within the framework of monetary financing, which can only 

occur through secondary market purchases that do not function as de facto primary market 

purchases. 

The legal framework for indirect MF (transfers) in the Euro system is complex but can 

be summarized in five main steps taken annually (Bateman, 2021): 

First, national central banks allocate a portion of their monetary income, including 

income earned from credit facilities and assets purchased through quantitative easing 

programs, to each EU member state. 

Second, the income of all national central banks is pooled and then distributed among 

them according to their capital key, potentially leading to a net profit/loss in monetary income. 

Third, the ECB determines its net profit, deducts reserves, and distributes the balance 

to national central banks according to their capital shares. 

Fourth, national central banks combine their share of pooled monetary income with the 

ECB's income. 

Fifth, national central banks apply their domestic legal rules for profit accounting and 

distribution, including transferring. 

As unconventional monetary policy loaded the Euro system balance sheet with debt 

securities and credit facilities, interest income was the largest income component for national 

central banks (NCBs) and made up much of the profit surplus transferred to national 

treasuries. 

3-1  MF (Transfers) in the ECB System 

The same basic relationship can be identified between the expansion of the money 

supply through quantitative easing (QE) purchases and increased monetary financing via 

transfers to national treasuries in the Euro system. To illustrate the reality of monetary 

financing (transfers), we will select the four largest central banks to prove this point: 
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(Deutsche Bundesbank, Banque de France, Banca d'Italia, and Banco de España). The time 

periods have been defined as follows (Bateman, 2021): 

- Period (2009-2012): This was the period when the Securities Markets Programme 

(SMP) was active and the European Central Bank's balance sheet expanded by around €1 

trillion. 

- Period (2012-2015): This was the period when the European Central Bank's balance 

sheet contracted by around €1 trillion when there was no quantitative easing-like program in 

operation. 

- Period (2015-2019): This was the period when the Asset Purchase Programme was 

active and the European Central Bank's balance sheet expanded by around €2.5 trillion. 

Figure (1) shows MF through transfers at the Deutsche Bundesbank during the period 

(2009-2019). 

 

Figure 1: MF (transfers) at the Deutsche Bundesbank for the period (2009-2019) 

 

SURECE : Remittance finance by the Bundesbank. Bundesbank remittance data from: 

Bundesbank, ‘Annual Report’ (Reports, 2009–2019). 

The flow of funds is authorized under Article 27 of the German Central Bank Act 

(Bundesbankgesetz), which states that the Bundesbank may retain 20% of its annual profits 

for reserves (up to a limit of €2.5 billion), after which all profits are to be paid to the Federal 

Republic of Germany. The Bundesbank balance sheet expanded during the period (2009-

2011) in conjunction with asset purchases under the SMP framework and expansion of credit 

facilities. This indicates that the Bundesbank participated in expanding the money supply of 

the Euro system, increasing interest income and profit transfers to the German government. 

Transfers increased in 2012-2014 from €500 million to around €4 billion, reflecting increased 

interest income on debt securities of EU Member States acquired through asset purchases 

and credit facilities. 

The significant contribution of these cash transfers to Germany's fiscal position 

(reaching 230% of the fiscal surplus for 2012 and around 370% of the 2013 surplus) reflects 

how the Bundesbank transferred its total profits through transfers (MF) – at the height of the 

sovereign debt crisis in the European Union – to the central government to pay interest on 

debt. As the Bundesbank’s SMP portfolio contracted between 2013 and 2015, interest income 

and transfers declined accordingly. However, income from the Bundesbank's SMP assets 

continued to make significant contributions to the German government's debt interest 

payments. 

Transfer payments boomed as a result of higher returns on securities purchased under 

monetary policy, which led to an expansion of the money supply in the euro system and thus 

to an increase in transfers from the Bundesbank to the German government from €50 million 

to around €5 billion. Likewise, the same basic trend can be identified between expansions in 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/core/lw/2.0/html/tileshop_pmc/tileshop_pmc_inline.html?title=Click on image to zoom&p=PMC3&id=8083242_gqab008f3.jpg
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the money supply through asset purchases and increased transfers to national central bank 

treasury bills at the Banque de France, Banca d'Italia and Banco de España. 

Figure (2) shows the correlation between money supply expansions (under quantitative 

easing programs) and MF at the Banque de France, Banca d'Italia and Banco de España. It is 

similar to what is found at the Deutsche Bundesbank. 

 

Figure 2: MF (transfers) at the Banque de France, Banca d'Italia and Banco de España for the 

period (2009-2019) 

 

1- Bank of France, ‘Annual Report’ (Reports, 2009– 2018); 

2- Bank of  Italy, ‘Annual Report’ (Reports, 2009–2019); 

3- Bank of Span , ‘Annual Report’ (Reports, 2009–2018). 

4- Debt interest payable and fiscal balance data calculated from Eurostat (as above). 

 

3-2 Analysis of Monetary Finance Forms 

Table (1) illustrates the types of securities issued by EU governments to finance public 

spending and cover deficits and debt. It is noticeable that euro area governments rely on three 

main forms (types) used to deal with the European Central Bank. 

Table (1): Types of MF in the euro area for the period (2008-2022) - Billion Dollars 

Year 
Treasury 

Transfers 

Short-

term 

Treasury 

Bills 

Long-

term Treasury 

Bills 

Total 

2008 1976 88484 679231 769691 

2009 2079 103560 711654 817293 

2010 1886 86888 745958 834732 

2011 1951 94191 832213 928355 

2012 1815 82332 784981 869128 

2013 1643 81237 858913 941793 

2014 1415 78027 892458 971900 

2015 1212 60674 770652 832538 

2016 1155 57585 790459 849199 

2017 950 56252 824944 882146 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/core/lw/2.0/html/tileshop_pmc/tileshop_pmc_inline.html?title=Click%20on%20image%20to%20zoom&p=PMC3&id=8083242_gqab008f4.jpg
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/core/lw/2.0/html/tileshop_pmc/tileshop_pmc_inline.html?title=Click%20on%20image%20to%20zoom&p=PMC3&id=8083242_gqab008f4.jpg
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/core/lw/2.0/html/tileshop_pmc/tileshop_pmc_inline.html?title=Click on image to zoom&p=PMC3&id=8083242_gqab008f4.jpg
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2018 923 56397 876145 933465 

2019 1044 53471 845679 900194 

2020 1043 91008 942679 1,034730 

2021 1043 88106 1048984 1,138133 

2022 1104 70484 988543 1,060131 

SURCE : https://sdw.ecb.europa.eu/browse.do?node=9689727. 

It is noted that the forms of MF in the euro area are all of the indirect type, as the total 

holdings of bonds and treasury transfers increased in value during the period (2008-2022), 

as it was about (769,691) billion dollars during the 2008 financial crisis, and rose to about 

(1,138,133) trillion dollars in 2021 to face the 2020 health crisis, which means that the central 

governments under the umbrella of the euro union have resorted to MF policy to face crises 

that occur from time to time. 

It is also noted that long-term bonds have the lion's share of MF - and this confirms the 

validity of the theoretical aspect in terms of the conditions for MF to be long-term, but in the 

euro area, the maturity date is not specified - followed by short-term bonds and then central 

treasury transfers that finance the volume of government spending. 

4- Analyzing the Relationship between Monetary Finance and the Public Budget 

Public expenditures in the Eurozone have increased at similar rates, reaching about 

$651,452 billion in 2008 and rising to about $757,276 billion and $706,400 billion in 2021 

and 2022, respectively. This increase was driven by the need to address financial and health 

crises. The lack of public revenues to keep pace with the significant government spending, 

due to recession at times and non-economic factors at others, resulted in a chronic budget 

deficit throughout the period from 2008 to 2022. This situation led governments to turn to 

the ECB for deficit financing through the low-cost MF policy, implying no increase in the 

public debt of EU countries. Table (2) illustrates this: 

Table (2) The Impact of MF on Deficit and Debt in the Eurozone during the Period (2008-2022) - 

Billion Dollars 

Year 

Total 
Public 

Revenue 

Revenue 
Growth 

% 

Total Public 
Expenditure 

Expenditure 
Growth % 

Deficit 
Value 

Public 
Debt 

Public 

Debt 
Growth 

% 

2008 623,128 --- 651,452 --- (28,324) 2,978 --- 

2009 569,580 (8.5) 647,250 (0.6) (77,670) 3,264 9.5 

2010 556,248 (2.3) 632,100 (2.3) (75,852) 3,225 (1.1) 

2011 614,115 10.4 668,703 5.7 (54,588) 3,568 (10.6) 

2012 581,946 (5.2) 619,899 (7.2) (37,953) 3,646 (2.1) 

2013 607,430 4.3 647,045 4.3 (39,615) 3,271 (10.2) 

2014 621,736 2.3 662,284 2.3 (40,548) 3,343 2.2 

2015 537,326 (13.5) 560,588 (15.3) (23,262) 3,361 0.5 

https://sdw.ecb.europa.eu/browse.do?node=9689727
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2016 550,712 2.4 562,684 0.3 (11,972) 3,287 (2.2) 

2017 583,326 5.9 596,007 (5.9) (12,681) 3,137 (4.5) 

2018 630,292 8.0 641,253 (7.5) (10,961) 3,118 (0.6) 

2019 617,550 (2.0) 630,975 (1.6) (13,425) 2,987 (4.2) 

2020 6(02,186 2.0) 693,823 9.9 (91,637) 3,165 5.9 

2021 684,461 13.6 757,276 9.1 (72,815) 2,976 (5.9) 

2022 664,016 (2.9) 706,400 (6.7) (42,384) 2,717 (8.7) 

 

SURECE : ECB ,  Reports  ,  Macroeconomic and sectorial statistics  ,  Annual Fiscal 

Position , (2008-2022) . 

The public budgets of EU countries (as a whole) experienced deficits throughout the 

period (2008-2022), with 2009 and 2020 witnessing the highest deficit values. This was due 

to the decline in public revenues resulting from the 2008 economic recession, the 2020 global 

trade halt, and the subsequent decrease in taxes, which are the primary source of funding for 

public expenditures in the Eurozone. This situation exacerbated the budget deficit in those 

years. 

The fiscal criterion holds paramount importance, as the public budget plays a crucial 

role in the Eurozone. Through the budget, tax revenues are imposed, and civil and military 

expenditures are determined. This criterion influences other criteria, as budget deficits lead 

to a decline in official reserves, an increase in public debt, and a rise in inflation and interest 

rates. The Europeans (as per the Maastricht Treaty) have set the fiscal criterion based on a 

deficit not exceeding 3% of the gross domestic product of each country. 

However, there is a significant gap between the fiscal criterion, which requires that the 

deficit should not exceed 3% of GDP, and the actual situation, where the deficit reaches three 

times this ratio. Complicating matters further is the limited capacity to address the deficit, as 

it requires either increasing public revenues or (and) curbing the growth of public 

expenditures. Increasing public revenues implies imposing new taxes or raising existing tax 

rates, both of which reduce citizens' purchasing power. Conversely, reducing public spending 

means cutting job opportunities in the public sector, particularly in education and health, as 

well as reducing social benefits. This, too, leads to a decline in purchasing power and a rise 

in unemployment rates. This situation has led to a synergy between fiscal policy and the 

monetary authority in creating the required funds through (monetary financing policy) to 

finance the budget deficit. This will be addressed in the following paragraphs. 

5- Monetary Finance Policy in Addressing Crises 

There is debate among economists about the ECB's purchase of trillions of government 

bonds in the Eurozone since 2008, considering it is prohibited from providing (MF). However, 

the ECB argues that its bond-buying programs are acceptable because they are driven by its 

pursuit of price stability rather than a desire to finance Eurozone governments (EUR-Lex, 

2018). This argument was upheld by the European Court of Justice in 2015 and again in 

2018. However, the German Constitutional Court – which has jurisdiction over the validity of 

certain ECB programs – ruled in 2020 that trillions of the ECB's bond purchases were void 

and violated ECB law. 

https://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=1000005314
https://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=1000005712
https://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=1000004145
https://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=1000004145
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From the above, it can be argued that lifting the ban on MF would effectively put an end 

to the strict constitutional jurisprudence on the validity of the ECB's current bond-buying 

programs. While the ban on monetary financing was legally sound before 2008, the weakness 

of traditional fiscal and monetary policies in the face of the crisis made resorting to monetary 

financing policy and saving the macro economy from collapse inevitable. The ECB resorted to 

the Pandemic Emergency Purchase Program (PEPP), an unconventional monetary policy 

measure launched in March 2020 to address the severe risks to the monetary policy 

transmission mechanism and expectations for the Eurozone posed by the coronavirus 

outbreak (ECB, 2020). 

The PEPP is a program for the temporary purchase of private and public sector 

securities. The ECB approved the first increase of €750 billion for the PEPP by €600 billion 

on June 4, 2020, and by €500 billion on December 10 of the same year, bringing the new 

total to €1,850 billion. All asset categories eligible under the existing Asset Purchase 

Programme (APP) are also eligible under the PEPP, in addition to waiving eligibility 

requirements for securities issued by the Greek government. Furthermore, the eligibility of 

non-financial commercial paper under the Corporate Sector Purchase Programme (CSPP) has 

been expanded to include securities with a remaining maturity of at least 28 days. These 

securities can be purchased under both the CSPP and the PEPP (De Grauwe, 2020). 

6- The Impact of Monetary Finance on Cumulative Price Increases in the ECB 

Before considering the potential inflationary consequences of MF in the Eurozone, it is 

worth highlighting the high degree of uncertainty in the underlying inflation outlook until 

now. The International Monetary Fund – in its World Economic Outlook 2020 – projected an 

inflation rate of 0.23% for the Eurozone in 2020 and about 0.98% in 2021 (IMF, 2020a). 

Private sector forecasts vary widely, ranging from 0.4% to 2.5% (Schnabel, 2020). Therefore, 

any attempt to estimate with any accuracy the inflationary consequences of monetizing 

deficits and debt through monetary financing is bound to be controversial. 

Table (3) shows the cumulative price increase rates based on the monetary base and 

MF provided to monetize the deficit and debt in the Eurozone, after calculating the velocity of 

money circulation during the period (2008-2022): 

 

 

Table (3) The Impact of MF on the Formation of Cumulative Price Increases for the Period 2008-

2022 - Billion Dollars 

Year 

Value of 
Monetary 
Financing 
Types in 
the Euro 
Area (MF 

(1) 

MB  
Before Monetary 

Financing   

(2) 

MB with 
Monetary 
Financing 

 

 

 MB  

GDP 
(4) 

M3 
(5) 

Velocity 
of 

Money 
(V) 

 (6) 

M * V / 
GDP 

With 
OUT 
MF 

2 * 6 /4 
( =7) 

M * V / 
GDP 

With MF 

3 * 6 /4  = 

(8) 

Cumulative 
price 

increase  

(9* ) 

2008 769 1151 1920 ---  14.162 8041 1.7 0.13 0.23 76% 

2009 817 1052 1896 (24)  12.945 8208 1.5 0.12 0.21 75% 

2010 834 1073 1907 11 12.642 8422 1.5 0.12 0.22 83% 

2011 928 1335 2263 356 13.647 8606 1.5 0.14 0.24 71% 

2012 869 1631 2500 237 12.651 .998 1.4 0.18 0.27 50% 

2013 941 1194 2135 (365)  13.205 9212 1.4 0.12 0.22 83% 

2014 971 1192 2163 28 13.516 9676 1.3 0.11 0.20 82% 

2015 832 1723 2555 392 11.681 10216 1.1 0.16 0.24 50% 

2016 849 2366  3215  660 11.972 10710 1.1 0.21 0.29 38% 

2017 882 3138 4020 805 12.681 11204 1.1 0.27 0.35 30% 
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2018 933 3217 4150 130 13.702 11699 1.1 0.25 0.33 32% 

2019 911 3182 4093 (57)  13.425 12372 1.0 0.23 0.30 30% 

2020 1034 4911 5945 1852 13.091 13716 0.95 0.35 0.43 23% 

2021 1138 6109 7247 1302 14.563 14672 0.99 0.41 0.49 20% 

2022 1060 6296 7356 109 14.128 15263 0.92 0.40 0.48 20% 

 

1-  ECB , ,  Reports  ,  Macroeconomic and sectorial statistics  ,  Annual Fiscal Position 

,Debt, (2008-2022) .  * Columns 1, 2, and 4 are based on previous tables. The cumulative 

price increase was calculated using the following equation: = 100 × (Column 7 - Column 8) / 

(Column 7). 

The creation of money through MF to monetize the deficits and public debt resulting 

from the 2008 financial crisis and the 2020 health crisis raised the price level in the euro area 

by between 20% as a minimum and 83% as a maximum, depending on the size of the 

monetary financing added each year. The cumulative increase came through the MF policy, 

which led to an increase in the monetary base in the euro area, which rose from $1.92 trillion 

in 2008 to about $7.356 trillion in 2022. This increase came from the M3 money supply in 

the euro economies, which reached about $15.263 trillion in 2022, after being about $8.041 

trillion in 2008. The monetary finance policy led to increased inflation in the euro area, 

similar to what happened in the US economy in terms of the inflation of the ECB's 

balance sheet. 

7- Conclusions 

A. Starting in 2009, the European Central Bank (ECB) took a set of unprecedented and 

serious measures and decisions, which it called unconventional monetary policy measures. 

These came under the banner of what is known as "quantitative easing" tools. The ECB 

focused on the exceptional nature of its unconventional measures each time it made a new 

decision, and it emphasized that it would gradually raise them after achieving its desired 

objectives, which were mainly to facilitate commercial banks' access to liquidity. 

B. In normal cases, the ECB relies on 3-month main refinancing operations. However, 

due to the financial crisis and its direct repercussions, and the difficult financing conditions 

within the euro area, the ECB decided to make significant adjustments to its monetary policy. 

This involved launching the unconventional monetary policy programs VLIRO1 and VLIRO2, 

thereby extending refinancing to 3 years, as well as providing MF (reinvestment) worth €1 

trillion to save most European countries that were suffering from a real debt crisis. 

C. The Maastricht Treaty prohibits central banks from directly financing their central 

governments but allows for indirect monetary financing. Article 123 (1) of the Treaty on the 

Functioning of the European Union (TFEU), adopted in the early 1990s, imposes a ban on 

various types of direct MF, such as overdraft facilities or any other type of credit facility with 

the ECB or with the central banks of Member States, giving a significant degree of 

independence to the central banks of all euro area countries. 

D. All forms of MF in the euro area are indirect, the most important of which are bond 

holdings and treasury transfers. This means that the central governments under the Euro 

Union resort to MF as a policy to confront the crises that occur from time to time. Long-term 

bonds also had the largest share of MF - which proves the validity of the theoretical side in 

terms of the conditions for monetary financing to be long-term, but the matter in the euro 

area does not specify the maturity date - followed by short-term bonds and then central 

treasury transfers that financed the volume of government spending. 

E. Although the German Constitutional Court ruled in 2020 that trillions of euros of 

ECB bond purchases were void and contrary to ECB law, the ECB clarified that its bond-

buying programs are acceptable because they are driven by its quest for price stability rather 

than its desire to finance Eurozone governments. 

https://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=1000005314
https://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=1000005712
https://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=1000004145
https://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=1000004145
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F. The ratio of public debt to gross domestic product did not exceed the rate specified 

by the Maastricht Treaty (60%), thanks to the lower cost of MF compared to if the financing 

were from the private sector, which requires interest rates that are high to some extent 

compared to the near-zero interest rate of MF. 

G. The impact of MF on inflation is evident through the money supply (base money). The 

increase in the monetary base - without being withdrawn by the ECB - led to increased 

inflation rates, especially during the health crisis, as governments resorted to increasing 

spending resulting from monetary financing, which raised inflation rates in the European 

Union countries. 
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